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HISTORIA Y ULTIMOS ANOS

ANONIMA (EMICA)

Expansion de oficinas de

Primer taller de reparaciones para
mantenimiento integrado.

Fabrica especifica de bombas
centrifugas en Alonsétegi

2.0

Nuevo Banco de Pruebas,2018
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“:Quién fba a imaginar %ggg"efs A > s
que aquella empresa - "

que nacid hace casi 120 | ' B9
anos en Bilbao iba a ' 4 v
estar presente hoy en

40 paises?” f

Presentes en mas de 40 paises
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EMPRESA FAMILIAR:EMICA Qemica

EMICA es una empresa familiar que acaba de cumplir 120 ainos de historia manteniendo de forma ininterrumpida su
denominacidn y actividad principal.

ESTUDIO DE EMPRESA FAMILIAR EN EL PAIS VASCO FORTALEZAS

(Fuente Foro Empresa Familiar de las Cdmaras Vascas): Valores/Sacrificio

- EI 70% de las empresas vascas son familiares y Vision Larga Plazo/Independencia
suponen un 65 % de PIB.

- El 45% tiene mas de 20 empleados

- El22% de las empresas tienen mas de 50 afios de Unidad/Flexibilidad
antigliedad

- El 20 % de las empresa factura mas de 5 millones DEBILIDADES

- Solo un 4,2% de las empresas tiene mas de 75 aios. \

-  EMICA tiene 120 afos.

Confianza/Compromiso

e Liquidez Propiedad vs Reinversion en
la empresa

e Capital vs Control
e Sucesion / Liderazgo
e Profesionalizacion / Rivalidades

EMICA
120 anos

6 millones facturacion
50 empleados
40 paises
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EMPRESA FAMILIAR:EMICA Q emica

CONSEJO
ADMINISTRACION

DIRECCION
GENERAL

EQUIPO DIRECCION

FAMILIA
PROPIEDAD

EMPRESA

EMICA 120 Anos: Resultado del metal y del tiempo

- Metal/Produccion local

- Servicio Agil/Flexible a la industria
- Adaptabilidad al contexto

- Calidad: Producto Robusto y Fiable

EMICA 2.0: Transformar lo impensable en inevitable

- Fortalecer la compania en los tres ejes principales
(Clientes, Producto y Persona) manteniendo el legado y el
saber hacer heredados

- Replicar el caso de éxito nacional, marca reconocida, en
el mundo como valor fundamental de la exportacion con la
innovacion como bandera.

“No cabe duda; mirala, es una bomba EMICA”

www.emicabombas.com
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DEL METAL A LAS PERSONAS 120 ANOS
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DEL METAL A LAS PERSONAS: Vision Cero en PRL
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INDICADORES ACCIDENTES Qemica

OBIJETIVO: CERO ACCIDENTES

ACCIDENTES
2018 2019
IMPORTA!\ITE CON BAJA 3 0 meetp 0 ACCIDENTES CON BAJA en 2019
REDUCCION DE | SIN BAIA 10 7
ACCIDENTES EN TOTAL 13 7 —»  46% de reduccién de los accidentes en 2019
GALLARTA EN 2019
| 2ms 2013
GALLARTA | 2 4 =+ 67% de reduccién de los accidentes en el centro de Gallarta
GION 1 3
| 2018 2019
ACCIDENTALIDAD Golpes 5 1 =——p 80% de reduccién el principal causa accidentalidad de 2018
POR TIPO \g:l:;i : : ——p 0JO. 4 Accidentes por Viruta

N2 Accidentes 2018-2019

ﬁ—' 13 gatos negros en 2019 "-.;Li‘ii‘;‘:.‘.‘?;

Record dias sin occidentes: 115

www.emicabombas.com



http://www.emicabombas.es/

_ emica
@ Dumns

DEL METAL A LAS PERSONAS: Procesos participativos

- Mejoras Prevencion
- Mejora Productividad
- Celebracion Aniversariointerna

... Buzon de Ideas

www.emicabombas.com
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DEL METAL A LAS PERSONAS: Equipo

/

Analiza al portero, analiza el contexto, las herramientas que tienes, busca
la sorpresa, piensa donde tienes mas posibilidades de superarlo, decide
como lo ejecutaras.... Arranca la carrera con confianza, vas preparado en
busca del objetivo, EJECUTA EL PLAN
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DEL METAL A LAS PERSONAS: Formacion Oemiﬁnﬂ

1.464 horas de Formacion en 2019 en 24 Acciones Formativas a 62 empleados

www.emicabombas.com



DEL METAL A LAS PERSONAS: Formacion emica
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Cuadro de actuaciones ¢
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Actuaciones Descripcion

Definir las Responsabilidades del  Sesion con todo el equipo, donde se definen las responsabilidades, se toma

Equipo de
Dt_l = . equipo de direccion como Unidad conciencia de |as responsabilidades compartidas y de la necesidad del éxito del
ireccion
de Trabajo. equipo.
Identificar los aspectos clave de
mejora en su gestiony la . L
i i . Reunidn individual con cada directivo:
necesidad y disposiciona un
acompafiamiento.
__ petioYaben S
. Proponer a cada directivo un plan de trabajo y cerrar los objetivos con cada uno, asi =
Cada Propuesta individual. . i
L. como la decision voluntaria de llevarla adelante
Directivo
Cada plan de acompafiamiento tiene el siguiente formato:
L - Definir plan de trabajo
Plan de acompafiamiento o
. - Seguimiento y apoyo
individual . o
- Valoracion y proximos pasos
Este plan se da durante 8 semanas, con una media de intervencion de 10 horas.
. .. N . Acompafiamiento en las reuniones del equipo de direccion
Direccion Acompafiamientoen el liderazgo . . . .
Consejos, toma de decisiones y puesta en marcha de actuaciones alineadas con los
General de EMICA

objetivos de esta colaboracion

www.emicabombas.com
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LEAN MANUFACTURING
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COMPROMISO MEDIO AMBIENTE

Remanufacturing Process Canvas (RPC) : — B
Template for the development of company-spec. RPC Project and Contrast Group T ihobe ) )
= i En tiempos donde la obsolescencia

PROJECT GROUP: CONTRAST GROUP: programada esta muy de mOda
+ Motorlan Fagor Automation + Emica P .
olorian Fagor Aufomation mieaTimps EMICA apuesta por alargar la vida
= + Talleres Altube + CAF . ,
e util de los productos enfocdndose
e S - =TT . Wat + Gamesa Gearbox L
e e T no solo en disefos robusto y
- e - : - ——— + Gnc Laser — ; i
duraderos sin activando la

____________________________ - — + Ralpe — . .
— economia circular mediante la

—— + Urola ——
||
H remanufactura de bombas

emica ihobe =2 Fraunhofer n
A -

Excellent Remanufacturing Guideline: contrast meeting and future steps

! -
Bilbao 25.th of November 2109

www.emicapbombas.com
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COMPROMISO:MEDIO AMBIENTE Q emica

PYME DEL A

,lIIEDlCION PRE/\/\IO
®NIDE BIZKAIA
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Y i QUE MAS?
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IMPACTO LOCAL O emica
‘ EMPLEO & FORMACION:

e 2017/2019 - 16 nuevas contrataciones: creacion de 9 empleos netos
* 43 % empleados de MEATZALDEA/EZKERRALDEA, 33% Resto Bizkaia, 24% otras provincias
e MUIERES : >50% CONSEJO ADMON, > 40% MOI, 0% MOD

‘ INVERSIONES 2018/19~0,5 MM Ejecutados

‘ GASTO INNOVACION: 15-20 % Ebitda anual

‘ PROVEEDORES LOCALES:

Bizkaia: 50%

Resto CAV: 5%
Motores y cierres: 20%
Resto: 20%
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7ABANTO ZIERBENA #5izkaia

ALDIA
METALA LANTZETIK
PERTSONAK ARTATZERA
120 URTETAN

DEL METAL A
LAS PERSONAS
EN 120 ANOS

1 2})”
Tailor-made cemrﬁugal
PUMping sohutic
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El tirén del ‘Made in Euskadi’

JORGE MURCIA

Compradores de todo
el mundo acuden a las
ferias industriales del
BEC atraidos por la
«calidad» del producto
vasco y la «cercania»
de sus empresas

BILBAO. Enel éxito de las ferias
industriales, como las siete que con-

forman o!ndustry, hay mucho de
cocina previa. Los expositores ins-
talados en los pabellones del BEC
~mas de 1.300- intentan vender es-

estan

tos dias su
res llegados desde todos los rinco-
nes del planeta. Muchos de ellos
acuden a esta cita persuadidos por
las propias empresas vendedoras,
que orientan a la organizacion del
evento sobre los clientes Y merca-
dos mas apetecibles. Y casi todos,
tanto los nuevos como los que re-
plten, se dejan seducir por el pres-
tigio del ‘Made in Euskadi’ dentro
de la industria.

Invitados por la empresa vizcai-
na Emica Bombas ha llegado por
e)empla una delegacion de empre-
sarios egxpcms del agua (construc-

nuevas capitales, hasta 20. Es una
expansion brutaly, dice Jon Ander
Agirrebengoa, gerente de Emica.

Abel Villagran Director de
Ferreshop (México)
«No es igual un producto
chino que uno vasco»
Abel Villagran dirige
una distribuidora de
8 ferreteria mexicana.
Es la segunda vez que
se acerca a lo que has-
ta ahora se conocia como Ferrofor-
ma. De aquel primer viaje se llevo
con lag vascas JAZ Zubi-

tores, distri

erc) Un sector que desde sus dis-
tintas variantes -suministro a vi-
viendas, regadios, gestion de aguas
residuales o desaladoras- ofrece unas
enormes posibilidades de negocio
para el sector de las bombas y val-
vulas industriales. «(Hay que tener
en cuenta que en el eje del Nilo se

La feria +Industry ha convocado a potenua!es clientes llegados de distintos puntos del planeta

aurre, Ega Master e Irega. «Y ahora
acabo de tomar la distribucién de
Piher y Forzay, se congratula. De-
fiende la utilidad de estos eventos
«porque sibuscas en internet, sélo
tienes buenas imagenes. Y en eso
los chinos son maestros. Pero no
tiene la misma calidad un produc-

unmonténde  t¢

(<
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MEZULARIA - MADE IN BASQUE

120 urte bonba zentrifugoak egiten
daraman EMICA enpresa ezagutu
dugu

Jon Ander Agirrebengoa EMICAko manager nagusiarekin hitz egin dugu.

11:39 min 120 urte bonba zentrifugoak egiten daraman EMICA enpresa ezagutu dugu. Abanto-Zierbenan

-11:39
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EFECTO TRACTOR

EMPRESA XXI habla sobre EMICA como empresa con
productos de mayor valor anadido en su ultima

publicacion

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

15DE OC HENESEZ% 23

Emica cumple 120 anos y se consolida
con productos de mayor valor anadido

La estrategia persigue aumentar la capacidad de produccién un
50 por ciento y duplicar las ventas hasta los 9 millones en 2021

» Emica Bombas celebra 120 afics
de historia industrial y da el salto
hacia la consolidacion de la activi-
dad en mercados con mayor exi-
gencia en las especificaciones; la
potenciacién de sus productos, con
mayor valor afadido e incorporan-
do mas eficiencia e innovacién; y el
acceso a proyectos EPC de mayor
envergadura.

VICKY LOPEZ. Abanto-Zierbena

Tras el relevo generacional de 2011,
1a reflexi6n estratégica emprendid
en 2016 llevo a los accionistas prin-
cipales de Emica Bombas a apostar
por un modelo de gestién profesio-
nal externa que, en manos del nue-
vo equipo directivo, afronta el desa-
rrollo de una estrategia 2018-2021
con la meta de ampliar la capacidad
de produccién en un 50 por ciento,
duplicar las ventas hasta los nueve
millones de euros y reforzar la

Emica modernizé el banco de p ruebas en 2018, con la ejecucion de “una inversion singular”

El plan de inversiones asociado a
estos retos estratégicos ha implica-

pabellones, que han sumado 1.000
m2, hasta ocupar un total de 4.500

do la liacion de las i 1 m2. La izacion y el reorde-
nes de El Campillo con la moder- namiento de los procesos, segin el
nizacién de su banco de b de Lean ring, se

el acondicionamiento de dos nuevos

suma a la nueva hoja de ruta. El

objetivo es liberar espacio en la na-
ve prineipal, redistribuyendo opera-
ciones como caldereria y almacena-
miento; sumar equipamiento de ma-
nera progresiva (invierten entre un
5y un 10 por ciento de la factura-
cién anual); y reprogramar los ci-
clos para incorporar pardmetros de
eficiencia, fabricar mas bombas de
grandes dimensiones, de hasta 8.000
m3/hora y 100 bares (1.000 metros
de columna de agua); y ampliar el
ciclo de vida de sus productos apli-
cando criterios de economia circu-
lar,

Entre los proyectos mas recientes,
destaca la participacion de Emica
en el proyecto de las nuevas bate-
rias de Coke de Arcelor en Astu-
rias, "la mayor inversion del grupo
Arcelor Mittal en Europa, y estraté-
gica para la viabilidad de la aceria".
Un contrato de més de un millén de
euros que ha requerido el suminis-
tro y puesta en marcha de un cente-
nar de bombas en la renovada fabri-
ca de Arcelor en Gij6n, que arran-
card en dos meses.

Por 1ltimo, el esfuerzo en 1+D foca-
liza en la bomba inteligente el reto
de la industria 4.0, Tras desarrollar
una bomba magnética con riesgo
cero en el escape de fluido, actual-
mente avanzan en el estudio de un
simulador que mejora la eficiencia
y reduce el consumo eléctrico; la
monitorizacién de los equipos y el
seguimiento online de las vibracio-
nes de la bomba, para el manteni-
miento preventivo.

@rom g.}.::‘
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Mis de un siglo
entre bombax

ayome
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Emica cumple 120 afios y se consolida -
con productos de mayor valor afadido




RECONOCIMIENTO EMPRESARIAL QO smica

MARCELO ginee
PREM |%GQNGOI"

Reconocimiento a una trayectoria de 120

ainos, una de las empresas mas antiguas de

Bizkaia y Euskadi
Premio Marcelo Gangoiti:
Reconocimiento por quienes apuestan por

/a innovacion, por generar riqueza, crear
empleo o cuidar el medio ambiente.

REMIO

:‘.
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