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1. GRUPO SANOFI
Sanofi es un lider mundial en Salud que investiga, desarrolla y distribuye soluciones

terapéuticas para responder a las necesidades de salud de la poblaciéon mundial.

Algunas cifras
Sede central en Paris, presencia en un centenar de paises de los cinco continentes y mas de
110.000 empleados en todo el mundo.Ventas de 33.770 millones de euros en 2014. La

compaififa cotiza en las bolsas de Paris (EURONEXT: SAN) y Nueva York (NYSE:SNY).

Estrategia

1. Potenciar la innovacién en investigacién y desarrollo en nuestras 7 plataformas de
crecimiento; Vacunas, Enfermedades Raras, Medicina Interna, Diabetes, Oncologia,
Productos Maduros y Cardio-Renal.

2. Aprovechar las oportunidades de crecimiento externo: desde 2009, mds de 120
operaciones entre adquisiciones y alianzas.

3. Adaptar las estructuras del grupo a los retos y oportunidades futuras.

4. La estrategia de I+D a nivel mundial concentra su actividad de desarrollo clinico
(datos abril 2015) en 37 moléculas (incluyendo 10 vacunas). Muchos de estos
farmacos contaran con mecanismos de accion novedosos e innovadores (first in class)
y farmacos que actian frente a enfermedades con escasas o nulas alternativas

terapéuticas.
Compromiso

En Sanofi somos respetados mundialmente como lideres en salud no solo por nuestras
innovaciones cientificas sino porque se puede confiar en nosotros. Un comportamiento ético

ejemplar es esencial en todos los ambitos y en todas nuestras relaciones.
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En los mds prestigiosos indices -> En todo el mundo operamos bajo un mismo Cédigo Etico

que define las normas de conducta del Grupo segtiin nuestros valores y compromisos y da
respuesta a todas las situaciones que pueden presentarse en el dia a dia. Este compromiso se
ve reconocido en los mds prestigiosos indices basados en criterios sociales, medioambientales
y de gestiéon: Dow Jones de Sostenibilidad, por 9° afio consecutivo / Robecosam Awards—
Silver Class / Climate Disclosure Leadership / International Access to Medicine / FTSE 4

Good  /Euronext Vigeo

2. SANOFI EN ESPANA

Mais de 1.000 personas trabajan en Sanofi. La sede central para Espafia y Portugal estd
unicada en la ciudad d Barcelona. Sanofi cuenta también con oficinas en la ciudad de Madrid,
una planta de fabricacion ubicada en Riells i Viabrea (Girona) y un centro de distribucién en
Leganés (Madrid), que concentra todas las actividades de almacenaje y distribucidon de la
compafifa. La actividad de I+D+i se lleva a cabo en la Unidad de Investigaciéon Clinica,

distribuida entre las oficinas de Barcelona y Madrid.

El grupo Sanofi en Espafia integra también la actividad de Genzyme, compaiiia
biotecnoldgica especializada en el dmbito de las enfermedades raras y la esclerosis multiple y
Merial, empresa lider en salud animal, asi como nuestra compafiia de medic amentos

genéricos Zentiva, lider del mercado en Europa.

3. PREVENCION DE RIESGOS LABORALES, SEGURIDAD INDUSTRIAL Y
MEDIO AMBIENTE - HSE.

La prevenciéon de los riesgos laborales de nuestros empleados, la seguridad industrial de
nuestros centros y el respeto medioambiental por parte de nuestras actividades son una
prioridad para Sanofi. Con el objetivo de asegurar el respecto a la legislacion nacional/local
en cada pais en el que Sanofi opera, la legislacién internacional/europea y la normativa en
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materia de HSE del propio grupo, todas las actividades son auditadas internamente por los
servicios corporativos de auditoria de HSE y externamente por entidades certificadoras

acreditadas. Certificaciones Obtenidas;
- IS0 14.001

Sanofi dispone del Certificado ISO 14.001 desde el afio 2007, expedido por TUV Rheinland y

acreditada por ENAC.
- OSHAS 18.001

Desde el afio 2004 Sanofi dispone de la Certificacién OSHAS 18.001, expedida por TUV

Rheiland y acreditada por ENAC.
- SGE21

Sanofi Espafia obtuvo la certificacién de la norma SGE21 en diciembre de 2007, acreditando

a nuestra compafiia como Empresa Etica y Socialmente Responsable.

4. LA MOVILIDAD

Los vehiculos y el trafico constituyen un extenso, complejo y activo sistema que juega un
papel de gran importancia econémica, generando claramente empleo y riqueza en la sociedad.
En la espera profesional, hoy los trabajadores participan en tareas relacionadas en distinta
forma y grado con el trifico. Por ejemplo en el caso de Sanofi, la movilidad mediante un
vehiculo se ha convertido en una necesidad debido a su flexibilidad y posibilidad de
adaptacién a multitud de usos y propdsitos, pasando a ser profesiones que sin ser conductores
profesionales si que desarrollan su actividad con la ayuda directa de los vehiculos: agentes
comerciales, especialistas de las relaciones institucionales y acceso al mercado, monitores de
ensayos clinicos, etc.. El resultado son millones de desplazamientos relacionados con la

actividad laboral se producen miles de accidentes de trafico con graves consecuencias a nivel
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humano, individual y social, que a su vez producen importantes pérdidas econdmicas a las

empresas y al estado.
Una rapida mirada a la situacion a nivel mundial

Cada dia mueren en todo el mundo mas de 3.500 personas por accidente de trafico, lo que se
traduce en mds de 1,2 millones personas que han perdido la vida en las carreteras y se calcula
que entre 20 y 50 millones de personas han resultado heridas y esto es una estimacién dado
que muy pocos paises disponen de datos fiables. En algunos paises los accidentes de trafico se
han convertido en la primera causa de mortalidad entre los jévenes con edades comprendidas

entre los 15 y los 19 afios, superando al Sida o a la Malaria.
Union Europea y Espana

En Europa y concretamente en Espafia, la problemdtica de los accidentes de trafico ha
mejorado mucho, especialmente en los dltimos anos. Espafia ocupa hoy una de las posiciones
con las menores tasas de mortalidad y de accidentados con secuelas, ocupando hoy la décimo
tercera posicion de los paises del mundo y la quinta de la Uniéon Europea con la tasa de
mortalidad mas baja por accidentes de trafico, con 3,7 victimas mortales por cada 100.000

habitantes.

Pero hoy en Espaiia, los accidentes de trafico representan el 11 % de los accidentes de trabajo.
Concretamente en el afio 2014, se registraron 491.099 accidentes de trabajo con baja, segin la
Estadistica de Accidentes de Trabajol. De estos accidentes, 54.416 fueron accidentes de
trafico, siendo por ello denominados accidentes laborales de trafico (ALT). Suponen un 11%
del total de accidentes de trabajo. Asimismo los accidentes de trafico representan el 60 % de

los accidentes notificados como “in itinere”.

! Datos extraidos del Informe de los Accidentes Laborales de Trafico 2014 — Instituto Nacional de Seguridad e
Higiene en el Trabajo — Ministerio de Empleo y Seguridad Social.
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En términos de gravedad, la importancia del accidente laboral con origen de trifico es
indudable ya que segiin aumenta la gravedad de los accidentes de trabajo mayor es el
porcentaje de ellos que estan relacionados con el trafico. En los accidentes de trabajo leves el
peso porcentual del accidente laboral de trafico es del 11%, aumenta en el caso de los
accidentes de trabajo graves al 21,6% y en el caso de los accidentes de trabajo mortales los

accidentes laborales de trafico representan el 29,3%.
Los accidentes de trafico en Sanofi

Sanofi cuenta a nivel mundial con mas de 35.000 colaboradores que cada dia se desplazan
durante su jornada laboral para atender las necesidades de los profesionales sanitarios. Esto
representa mas de un 30 % de la plantilla que se desplaza por motivos laborales con un
vehiculo. En Espafia son mds de 400 colaboradores los que cada dia se desplazan con un
vehiculo de empresa, recorriendo mds de 13 millones de kilémetros profesionales cada afo, lo

que hace una media de 32.500 km/por empleado.

Los accidentes de trabajo con origen en un accidente de trafico representan desde el afio 2006
una prioridad para Sanofi, con ese objetivo en ese mismo afio se lanza un programa dirigido a
la concienciacion y sensibilizacién de los conductores, los resultados se empiezan a ver a
partir de finales del 2007, reduciendo en un 32 % de los accidentes de trabajo con origen en el

trafico.

Pero en el afio 2010 se produce un repunte de los accidentes. No hay un solo factor
determinante en este incremento, son la suma de varios factores; nuevo modelo de
organizacién, dos reorganizaciones con afectaciéon al nimero de empleados, pérdida de
impacto de las campaiias de concienciacion, sensacion de control por parte de los conductores
con nuevos vehiculos con cada vez més sistema de seguridad, que corrigen incluso mucho de

los errores de los conductores (sistema de control de traccion ASR-EDS, EBD, ESP, control
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de velocidad, etc...) y la irrupcion cada vez mds extendida de la utilizacién del mévil durante
la conduccién, ya sea directamente a través de la manipulacién del modvil o bien a través de

dispositivos o sistemas de manos libres.

En este afio, 2010 se alcanza la cifra de un 68 % de la flota siniestrada, lo que
denominamos % MV A, porcentaje de accidentes de coche en el que el conductor se encuentra
conduciendo. Asimismo en ese mismo afio, los accidentes de trafico representan el 80 % de
los accidentes laborales en Sanofi. También en el 2010 se alcanza la cifra de 3 vehiculos
siniestrados con pérdida total, lo que representa un claro riesgo para la vida de nuestros

empleados y evidentemente una situacién no aceptable para Sanofi.

Esto supuso una revolucién en el enfoque de esta problemaética. Lo que habiamos hecho habia
funcionado hasta ese momento, pero ya no era suficiente. Necesitibamos un re-enfoque de
nuestro modelo de gestién de la seguridad vial, por ese motivo comenzamos a trabajar en un
nuevo plan estratégico de seguridad vial. El objetivo era disefiar un programa dirigido a la raiz
de la problematica. Este nuevo programa es lanzado en 2011. En 2014 se revisa el programa y
se ponen en marcha nuevas acciones, culminando en 2015 con el programa de formacién y

sensibilizacién que vamos a presentar a continuacion.

5. EL MODELO DE GESTION DE LA SEGURIDAD VIAL EN SANOFI.

Con un objetivo claro y es claramente conseguir que ningin trabajador de nuestra
organizacion sea victima de un accidente de trafico, creamos en 2011 un plan estratégico
sobre el modelo de gestion de la Seguridad Vial que debia de desarrollar Sanofi. El Plan
Estratégico se basaba en cuatro principios; Usuario, Vehiculos, Politicas Internas e

Involucracion en la sociedad como motor de cambio.
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Por usuario entendiamos los conductores de los vehiculos, por tanto nuestros empleados y
todo lo que les rodea en cuanto a su formacién y sensibilizacion. Aqui nace el programa

objeto de esta memoria y el cudl presentamos a los premios.

Por vehiculos entendiamos los vehiculos que la empresa pone a su disposicién para
desarrollar su profesion, en los que Sanofi debia claramente apostar por los vehiculos que
facilitaran la tarea de conduccién y proporcionasen la maxima proteccién posible en caso de
accidente. Para ello se desarrollaria una politica de vehiculos que incorporase estas premisas.
Hoy disponemos de una flota con las mejores puntuaciones EuronCap y con todos los

sistemas de seguridad, de base y opcionales que pueden equipar.

El tercer aspecto eran las Politicas Internas. No podiamos aceptar indefiniciones o malas
praxis (conducir y hablar por el mévil, largos desplazamiento, jornadas maratonianas, etc...),
por lo tanto el Comité de Seguridad Vial regulé todos estos aspectos y edito la Politica de
Seguridad Vial, que hoy es un pilar fundamental y se cumple estrictamente por todos los

empleados.

Por ultimo nos plantedbamos a Sanofi no como un mero espectador, sino como un grupo de
influencia para mejorar y cambiar las regulaciones de seguridad vial del pais y colaborar con
las administraciones y asociaciones de victimas en reducir los accidentes de seguridad vial de
nuestro pais. Fruto de todo esto, se establecen acuerdos de colaboracion con organismos
publicos; Mossos d’Esquadra de la divisién de Trafico, Policia Local de Madrid, Sistema de
Emergencias Médicas de Catalufia, Samur, etcétera y con asociaciones, como es el caso de
Asociaciéon DIA, Fundtrafic, Stop Accidentes. Hoy colaboramos con todas estas
organizaciones en difundir la importancia de la seguridad vial y reciprocamente recibimos
ayuda para potenciar y mejorar nuestros programas, en los que ellos tienen una participacion

activa.
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Claramente este modelo va mucho mas alld del mero cumplimiento legal. Este modelo

pretende hacer frente a una problemaética de nuestra sociedad actual desde un punto de vista
global. Cabe destacar en todo este proceso, el rol clave que juega el Comité de Seguridad Vial,
organo que nace de la nueva Politica de Seguridad Vial. Este Comité es el 6rgano consultivo,
presidido por el Director General, en el que se toman todas las decisiones relativas a los
programas de seguridad vial. Este Comité estd compuesto por 12 integrantes que representan

todas las unidades de negocio, niveles jerarquicos y tipologias de puestos de trabajo.

5.1. MODELO FORMATIVO

Modelo de formaciéon basado en itinerario de formacién general y especifica. Foco en la

seguridad vial y el buen uso del vehiculo de empresa desde la incorporacion del trabajador

Formacion Formacion

Jornada Acogida Formacion Inicial percdica e-pecifica

Antes de 3 meses
1ler dia de incorporacién desde la Bi-Anual
incorporacion

5.1.1. JORNADA DE ACOGIDA.

Jornada de formacién de Acogida dirigida a los nuevos empleados que aglutina tanto una
formacion inicial sobre el uso del vehiculo de empresa, como de seguridad vial, basada en
Politica de vehiculos de la compafiia, en las Normas de uso del vehiculo de empresa, en la
Politica de Seguridad Vial - S402, en la legislacién espafiola de Prevencién de Riesgos
Laborales y en el Medio Ambiente — impacto medioambiental de la flota + programa de

compensacion. Esta formacién la recibe el empleado el dia de la incorporacién a Sanofi.

5.1.2. FORMACION INICIAL.

Tras la jornada de formacién de Acogida, el empleado debe realizar las siguientes tres
acciones formativas; dos tedricas (a través de un e-learning) y una practica (jornada en
circuito). Formacién basada en la politica de vehiculos de la compaiiia, en las normas de uso
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el vehiculo de empresa, Politica de Seguridad Vial S402, Seguridad Vial y prevencion de

riesgos laborales y conduccion segura y eficiente.

5.1.2.1 Formacién en e-learning curso 1. -> formacién basada en los principios bdsicos de
HSE, que incorpora un médulo de introduccioén a la seguridad vial y conduccién eco-eficiente.

Especial atencién a la politica de seguridad vial. Duracion de la formacion: 1:15 minutos

5.1.2.2. Formacién en e-learning curso 2. -> Curso de conduccidn segura y eficiente que

repasa los aspectos mds importantes para tener una conduccién segura. Introduce conceptos y
situaciones de riesgo que posteriormente serdn tratados en las jornadas pricticas en circuito

(3% accion) y la conduccion eco-eficiente.

Los protagonistas de los videos somos los propios integrantes del departamento de HSE —
Flotas y de la escuela Fast Parc Motor y con vehiculos de la propia flota de Sanofi. Duracién

de la formacion: 45 minutos.

5.1.2.3. Jornada de conduccién segura y eficiente N1 -> jornada de 8 horas de formacion

practica en seguridad vial y conduccion eficiente integramente en circuito de seguridad vial.

Jornada disefiada dentro del modelo de capacitacién de Seguridad Vial de Sanofi. Nivel 1
5.1.3. FORMACION PERIODICA.

Una vez finalizado el proceso de formacion inicial, el trabajador entra en la programacion de

la formacidn periddica. Esta formacidn se compone de las siguientes actividades formativas;

5.1.3.1. Jornada de conduccién segura y eficiente N2-3-4 -> jornada de 8 horas de formacion
practica en seguridad vial y conduccién eficiente en circuito de seguridad vial y salida al
exterior. Jornada disefiada dentro del modelo de capacitaciéon de Seguridad Vial de Sanofi.
Niveles 2, 3 y 4. Los niveles se corresponden con la adaptacion del contenido de la formacién
al nivel formativo del empleado. A medida que se superan las actividades implica que la

siguiente accidn formativa serd un nuevo nivel.
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5.1.3.2. Observacién del comportamiento.-> Cada 2 ciclos formativos, se realiza una sesion

de 3 horas de observacién del comportamiento a cada uno de los empleados con vehiculo de
empresa. Durante toda la sesién se da feedback al empleado, el objetivo es personalizar y
llegar al individuo y corregir aquellos comportamientos o acciones no adecuados. Al finalizar

la sesion, se realiza un breefing del resultado global

Posteriormente se emite un informe individualizado, que puede servir como elemento
determinante para profundizar en la formacién de un conductor con el fin de reducir los
riesgos que esta persona puede estar asumiendo. Por ejemplo, podria considerarse necesario
que un empleado bajase de nivel de curso de la formacién periddica o por ejemplo tuviese que
repetir un nivel. Al finalizar el ciclo de sesiones de todos los empleados, se emite un informe
global de compaiiia, que sirve de base para ajustar los programas formativos y de

sensibilizacién a las necesidades reales de la compaiiia.

5.1.4. FORMA CION ESPECIFICA

La formacién especifica concentra aquellas actividades dirigidas a colectivos especificos. Las

actividades formativas son las siguientes;

5.1.4.1. Formacidén de jefes de equipos en liderazgo v técnicas de observacidon en seguridad

vial. -> EI objetivo es capacitar a los jefes de equipo para que puedan desarrollar su rol de
coachers en seguridad vial con sus equipos. Concepto de que entre las funciones del manager

estd también la seguridad vial y la supervisién del vehiculo de empresa.

5.1.4.2. Formacion high risk drivers « conductores de alto riesgo ». -> Formacion basada en el

programa de identificacion de conductores de alto riesgo. Esta formacion va dirigida al
cambio « conductual » a través de la demostracion y de las experiencias de los asistentes y las
falsas creencias de « control ».Previamente los instructores reciben por parte de Sanofi un

informe individualizado de cada conductor convocado. Esta jornada formativa tiene una

Pagina 12 de 36



| LASEGURIDAD \N\\ >
+ cstaen TUS MANOS SANOFI Y 4
duracién de 8 horas y es impartida en un circuito de seguridad vial. La jornada se estructura
en 4 fases;

a) La seguridad vial, ejemplos de conductas de riesgo. El riesgo y la percepcion individual.

b) Mesa redonda con la presencia de 2-3 policias de trafico (Mossos d’Esquadra + Policia

Local de Brunete).

c¢) Demostracién practica por parte de los instructores de las situaciones de riesgo (alta
velocidad, no respetar los limites de velocidad, distracciones, etc...). Todos los asistentes

experimentaran la pérdida de control por cada uno de los motivos.

d) Cierre de la jornada con la presencia de una victima de un accidente de trafico y del

conductor responsable de las lesiones a la victima
5.2. MODELO DE SENSIBILIZACION

La Sensibilizacion de nuestros empleados es un elemento clave en la gestién operacional de la

flota y en la seguridad de nuestros empleados. El modelo de sensibilizacion esta basado en 4

grandes categorias;
Sensibilizacién
Concienciar Influenciar Reconocer

Programa (CARE) Traffic

(En qué consiste cada una de estas cuatro categorias?

3.2.1. INFORMAR

El objetivo es dar a conocer a los empleados informacién importante sobre la seguridad vial.

Las acciones que se llevan a cabo son las siguientes;

= Informacién mensual sobre aspectos de seguridad vial, remitida por mail a todos los

empleados.
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= Informacion bi-mensual sobre aspectos de seguridad vial con especial foco. Comunicacién

intranet y mail

= Informacién permanente sobre qué hacer en caso de accidente y personas de contacto.

Minimo una vez al afio

= Manual de utilizacién del vehiculo de empresa — se entrega en papel y formato electrénico

con cada entrega de vehiculo (cada 2 afios)

= Manual de prevencion de riesgos laborales que recoge la informacién basica de la politica
de seguridad vial de la compaiiia, asi como la conduccién eficiente. Este manual se
distribuye de forma anual actualizado, en formato papel y formato electrénico a todos los

colaboradores. También se encuentra disponible en la intranet.

S.2. 2. CONCIENCIAR

El objetivo es concienciar a los trabajadores sobre la importancia de la seguridad vial.

5.2.2.1. Reporte mensual (monthly report). -> a través de la publicacion mensual de los

indices principales de seguimiento de la flota y hse (n° de accidentes, n° de siniestros
declarados, indice de frecuencia, indice de siniestrabilidad... Informacién remitida por mail y

publicada en la intranet.

5.2.2.2. Notas de Seguridad Vial. -> sobre temas especificos de la seguridad vial y la época

del afio en la que nos encontremos. Informacién remitida por mail y publicada en la intranet fe

forma mensual.

5.2.2.3. Semana de la Seguridad Vial. ->Entre el mes de noviembre y el de diciembre cada

afio se celebra la semana de la seguridad Vial. Durante toda la semana se organizan

actividades;

= Informacién: en la intranet y por mail se comunica informacién referente a la seguridad
vial y resultados de Sanofi en cuanto a la accidentabilidad y siniestrabilidad.

Pagina 14 de 36



e SANOFI s

= Testimonios: nuestros empleados que han sufrido un accidente nos cuentan en primera
persona su experiencia y nos dan recomendaciones para evitar accidentes: publicacion en

la intranet.

= Dia de la Seguridad Vial: Conferencias y mesas redondas en todos nuestros centros para
abordar distintas problematicas de la seguridad vial, en las que participan organimos
publicos con competencia en dicha materia; Mossos d’Esquadra, Policia Local de Madrid,
GU de Barcelona, Samur, SEM, etc... y con la participacién y soporte institucional de

Fundtrafic (fundacion de apoyo a victimas de accidentes) y la fundacién Stop Accidentes.

5.2.2.4. Proyecto de compensacion de la emisiones de CO2 de nuestra flota -> los aspectos

medioambientales también son importantes, de ahi que también sensibilicemos en este

aspecto.

= Comunicados semestrales sobre la evolucion de nuestras emisiones relativas a nuestra

red comercial

= Comunicado renovacion de flota, todos los vehiculos con emisiones interiores a 120

gr/CO2. Poner en valor el esfuerzo de la compafiia para reducir su impacto ambiental.

= Comunicacion de la politica medioambiental relativa a la flota, con caracter anual y su

evolucién en la reduccion de consumos y emisiones.

= Iniciativa Bosques ThinkBlue de Volkswagen — participacién con 12 arboles por
vehiculo VW contratado. Actualmente mas de 11.000 arboles que compensan un 30 %
de nuestras emisiones de CO2. Cada afio comunicamos nuestra contribucién y la

compensacion obtenida — Mail, Intranet, Nota de prensa, memoria de RSC.

5.2.3. INFLUENCIAR

El objetivo es Influenciar en las conductas de nuestros empleados, para ello desarrollamos las

siguientes acciones;
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5.2.3.1. Programa de identificacion de conductores de alto riesgo — High Risk Drivers (I) ->

La politica de seguridad S-402 establece los criterios para ser identificado como un conductor
de alto riesgo. Se informa cada 6 meses a todos los usuarios sobre  su  perfil de
conductor, a través de una ficha individualizada que recoge los datos relativos a su
desempefio como conductor (multas de circulacién, multas de aparcamiento, siniestros con
culpa y sin culpa, valor de reparacién del siniestro...). Ademds, se informa a toda la cadena de
mando de las clasificaciones de su equipo, aportindole a cada mando las fichas
individualizadas y un archivo general de su equipo con las valoraciones y el detalle de cada
uno de ellos. Es una informacién que cada responsable de equipo utiliza con sus equipos para

concienciar y sensibilizar a sus reportes directos.

5.2.3.2. Programa de Coaching en seguridad vial . -> El programa de Coaching en seguridad

vial, nace a principios de 2014 y se implanta en septiembre de 2014. Se basa en sesiones
programadas (2 anuales), en las que el manager realiza un proceso de observacién y analisis

de su equipo (conductores).

Previamente los managers son formados en liderazgo y técnicas de observacién en seguridad
vial (ver formacion especifica). Se ha desarrollado una App para facilitar el reporting de la
sesion y las recomendaciones emitidas por el manager y el colaborador, ademds que permite
enviar fotografias realizadas en la sesién (estado del vehiculo), asi como un manual del
manager que recopila toda la informacion. Estas 2 sesiones tienen un contenido diferenciado.
La primera sesion se realiza entre los meses de mayo y julio, con 5 elementos criticos de
revision La segunda sesion se realiza entre noviembre y enero, con un planteamiento mucho
mads amplio y que contempla como las acciones formativas e informativas han impactado en

los colaboradores.
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5.2.3.3. Programas de colaboracion con las instituciones y Asociaciones para la

sensibilizacién en materia de seguridad vial. -> Sanofi ha establecido acuerdos de

colaboracion con distintos organismos vinculados a la seguridad vial; Sistema de Emergencias
Meédicas de Catalunya, SAMUR, Mossos d’Esquadra divisién de trafico, Policia Local de
Madrid. También ha establecido acuerdos para la promocién de la seguridad vial de forma
general, como patrocinadores de Asociaciones sin dnimo de lucro que luchan contra los
accidentes de trafico; FundTrafic, Asociacién DIA, Fundacién Stop Accidentes. Estas
organismos también colaboran con Sanofi en el disefio de su programa de seguridad vial,
tanto formativo como de sensibilizacién y participan en los eventos organizados por Sanofi

dirigidos a sus empleados.

5.2.4. RECONOCER

Por ultimo nuestro programa de sensibilizacion cierra el circulo con el reconocimiento.

El Reconocimiento es otro de los pilares de nuestro programa de seguridad vial y conduccién

eficiente. Nuestro programa de excelencia en la conduccién (Driving Excellence Program)
= Realizamos un seguimiento exhaustivo de cada conductor y de su evolucion.

= (Cada afio categorizamos a todos nuestros conductores en 4 niveles; bronze, silver, gold,
platinum, dependiendo del n° de afios que lleven sin tener multas de circulacion y siniestros

con culpabildiad (4 dltimos afos)

= Los conductores Platinum, son reconocidos cada afio mediante un comunicado en la
intranet, un mensaje via mail a toda la compaififa, y una carta individualizada para cada

conductor con una felicitacion del nuestro Director General — Presidente.

=  Asimismo, los conductores Platinum son premiados con un viaje de fin de semana para
dos personas, en la red de establecimientos con encanto de Ruralka o la red de Paradores

de Turismo.
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= Esta clasificacion, es reflejada también en la evaluacion de performance del colaborador.

6. EL EMPLEADO Y SU FAMILIA; NUESTRA MAXIMA PRIORIDAD.

PROGRAMA (CARE) Traffic

Por ultimo cierra nuestro programa de formacidén y sensibilizacién en seguridad vial el
programa (CARE) Traffic. Este programa nace de la premisa de que SANOFI es un agente
esencial en el bienestar de sus empleados, en el desarollo familiar y social. Estar al lado de
nuestros empleados y familias cuando un accidente sucede a cualquiera de ellos es otra

muestra de nuestro compromiso empresarial.

El programa (CARE) Traffic, nace en 2015 con el objetivo de reducir el impacto negativo de
un posible accidente de trafico sobre nuestro empleado, familia, compafieros y la propia
empresa, favoreciendo la recuperacion y vuelta a la normalidad familiar, social y laboral. El
programa apoya al empleado, tanto sea el quién sufra el accidente como que sea un familiar

de primer grado (padres, hermanos o hijos).

Por ello, la victima del accidente, su familia y quiénes trabajan con él/ella, dispondran
inmediatamente de especialistas con una larga trayectoria de atencion a las victimas, familias
y entorno social facilitando informacién y atencién multidisciplinar adecuada a la victima y su
entorno. Profesionales médicos, trabajo social, psicologia, asesoramiento legal, terapéutas,
etc... se pondrdn a trabajar para reducir la duracién y el stress en la fase aguda tras el

accidente.

7. RESULTADOS DEL PROGRAMA DE FORMACION Y SENSIBILIZACION EN

SEGURIDAD VIAL

Los resultados alcanzados en 2015 confirman el éxito del programa iniciado en 2011.

Algunos de los datos que apoyan esta afirmacion;
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= MVA - % de vehiculos que han sufrido un accidente mientras el conductor se encuentra en
el interior del vehiculo. En 2007 teniamos un % de 64,7 de la flota, en 2010 bajamos al
32,28 %, este afio, en 2015, tenemos un indice de 18,51 %, lo que significa una reduccién
del 52 % del indice MVA, lo que significa una importantisima reducciéon de la

potencialidad de materializarse un siniestro.

= Accidentes laborales con origen en un accidente de trafico. En 2007 tuvimos 13 accidentes
laborales con origen en un accidente de trafico. En 2010 tuvimos 7 y en 2015, a fecha de

30 de septiembre tan solo un accidente.

» Indice de frecuencia acumulado (12 dltimos meses) vinculado a los accidentes con baja
con origen en un accidente de trafico. En 2010 alcanzdbamos un IF de 8, en 2015 nos

situamos en el 1,14

= La gravedad de los accidentes ha caido de forma espectacular, de un valor de 401,51 en

mayo de 2012 a 52,91 en noviembre de 2015. Esto supone mds de un 85 % de reduccion.

= Pérdidas totales de vehiculos. En 2007, tuvimos 6 pérdidas totales de vehiculos (flota de
1,200 vehiculos), lo que representa un 0,5 % de la flota, en 2010, tuvimos 2 pérdidas
totales (0,25 %), en 2013, 2014 y 2015 ninguna pérdida total. Las pérdidas totales son
consideradas como accidentes de potencialidad extrema, es decir, pueden ocasionar la
muerte del trabajador, de ahi la importancia de reducir a O los accidentes con estas
consecuencias, como es la pérdida total del valor del vehiculo debido a los dafios

provocados en el mismo.
8. CONCLUSIONES

Hace 5 afios lanzdbamos un ambicioso plan para gestionar la seguridad vial de nuestros
empleados. A lo largo de todo este tiempo hemos lanzado acciones y programas innovadores,

todos ellos encaminados a formar y concienciar a nuestros empleados de que los accidentes de
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trafico pueden ser evitados. No entendiamos este programa como algo simplemente para
cubrir la obligacion legal, sino que pretendiamos ir a la raiz de la problematica, entendiendo
que todos podemos cometer un error y ser victimas de un accidente de trafico. Desde la
conviccion de la empresa, de que no es aceptable una victima por accidente de tréifico
mientras ejerce su profesion (dmbito laboral), disefiamos un plan estratégico que abordaba la
seguridad vial desde una forma integral; usuario, vehiculo, politicas de empresas y influencia

en la sociedad.

Hoy podemos decir sin apelativos de ninguna clase que los hemos conseguido. Tenemos una
politica de seguridad vial que regula todo lo que tiene que ver con la prestacion de la actividad
laboral y el uso de los vehiculos de empresa, tenemos un Comité de Seguridad Vial que vela
por el cumplimiento de la politica y por desarrollar acciones y programas que nos dirijan a la
consecucion de nuestros principal objetivo, 0 victimas. Disponemos de una flota de vehiculos
de empresa formada por los vehiculos con mejores puntuaciones EuronCap y con todos los
sistemas de seguridad que hoy estdn en el mercado, por lo tanto vehiculos que protegen a las
personas y facilitan la conduccién, incluso corrigiendo posibles errores del conductor. Nos
hemos convertido en un referente empresarial en la seguridad vial y asi somos reconocidos
practicamente por todas las instituciones publicas con competencias en seguridad vial y por
las asociaciones de victimas (Stop Accidentes y Fundtrafic) y la propia asociacion Espafiola

de Gestores de Flotas.

Y creemos hemos conseguido tener el programa de formacién y sensibilizacion mas
ambicioso que podiamos pretender, con mds de 250.000 euros de inversion anual en
formacién, mas de 4.800 horas de formacion anuales en seguridad vial y con unos resultados
realmente impresionantes, por lo que el programa estd resultado un éxito. Un aspecto
importante, es que no es un programa cerrado, constantemente re-evaluamos acciones,

definimos nuevas y lanzamos nuevas.
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9. ANEXOS

SANOFI 2

9.1. PROGRAMA DE FORMACION EN IMAGENES

1. Curso e-learning 1. Principios basicos de HSE. Mdédulo especifico de seguridad vial y

conduccién eco-eficiente para todos los empleados.

Conceptos
basicos de HSE

2. Curso e-leraning 2. Conduccion segura y eficiente. Curso que repasa los aspectos mas

importantes para tener una conduccidn segura y eco-eficiente.

N

SEGURIDAD EN LA
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Los protagonistas del curso, el propio equipo de HSE y el director técnico de la escuela de

conduccion.
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9.2. PROGRAMA DE SENSIBILIZACION EN IMAGENES

1. Informacién mensual sobre consejos de Seguridad Vial — Notas de Seguridad Vial

D g

ROTA g SEGURIDAD VIAL (Dicembre 2012)
LAS EMOCIONES BAJO CONTROL

(o con ol mévl 2 dacviv o F HoTeRavE m i T mb FTEERGE ¥

w
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2. Informacién bi-mensual sobre aspectos de seguridad vial y mantenimiento del vehiculo.

TRUCOS

QUE UN MOTOR DIESEL DURE TODA 1A VIDA

SANOFI e

® La velocidad multiplica la fuerza del
C | peso real del animal

% materiales y personales que
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3. Informacién permanente sobre cémo proceder en caso de accidente o cémo comunicar un

parte de declaracidn amistosa...

- Takdfor: BL 473 35 67 Tekifono: P1 494 80 83

4. Manual de utilizacidon del vehiculo de empresa y contrato de buen uso del vehiculo de
empresa.

3. MANTENIMIENTO Y CITA PREVIA

i MANTESIMIENTO DEL VERICULD CITAPREYIA
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5 veniculo de COTP .« mecincidad derivadas de fallostécnicosy del usoy desgaste normal del VO y
Normas < de utilizacs -~ —weaoTuncionamiento.

Jusmucmn da neuméticos, siempre quesu estado de des gaste lo requiera, porser inadecuado o porincumplirconla normativa
dela 1vigente. Llevar. enmal estadoes rasponsamhdad Unicay exclusiva del CA, porlo que cual quier
accidente o sancion que pueda producirse por esta negligenda serd imputable exclusivamente al CA.

Regularizacion de los niveles de aceite, lubricantes, liquido de frenos y anticongelante.

‘Cualquier labor de mantenimiento queno esté espemfcada en el plan preventivo delfabricante requernird la expresa autorizacion
por parte de SANOFy dela compaiiia de Renti

Operaciones excluidas del servicio de mantenimiento

Mantenimiento y/oreparacion de accesorios no de serie instalados porel GA, como porejemplo: antenas, alarmas, manos libres,
GP5, ete.

Reparacion de averias producidas porun uso inapropiado o negligente del VC, pordescuido o falta de pericia del CAen su
utilizacion, asi como aquellas reparaciones derivadas delincumplimiento de las instrucciones de uso y mantenimiento indicadas
por el fabricante en el manual de instrucciones del

Regularizacion de los niveles de aceite, lubricantes, liquido de frenos y anticongelante que no se correspondan conlos
especificados por el fabricante del vehlmlo

Vehiculo de Sustitucion

Siempre que el CAtenga que dejar el VC en un taller para sureparacién, deberd deinformaral drea deflota del motivodela entrada a
taller: averia, mantenimiento o carrocena. El drea deflota gestionard |o antes posible la cobertura de movilidad del CA conun vehiculo
desustitucion.

Seguro

Todoslos VG de SANCFI poseenun seguro en la modalidad TODO RIESGO sin franquicia, en el que estd incluidala RC obligatoria
y voluntaria, el seguro de ocupantes, 1a carta verde, asi como el aseguramiento de todos los o pcionales induidos en el VC quevengan
deserie.

En caso desiniestro, el C4 dEbE‘fi

tarel parte correspondiente y enviarlo al drea deflota en el plazo maximo de 24-43
horas. En casode duda sobre como cumplimentarun parte de accidente, el CA puede ponerse en contacto con el area deflota.

Multas (6.7 de la politica)

El CAes el inico responsable de las sanciones que le seanimpuestas por infracciones al RGC (Reglamento General de Circulacion)
vigente. El CA debera asumir el coste dela sancion, asi comolas posibles responsabilidades disciplinarias que pudieran derivarse de
lamisma.

Todas las sancionesy

1l al VC por organismos oficiales, le serdnremitidas al CA a su domidilio particular,
Asimismo, cuando el CA considere que una sanconimpuesta al VT esté vulnerando sus derechos constitucionales y/o se sienta ante

unaclaray evidente indefensidn administrativa, SANOF! pondra a su disposiciénun servicio de asesona juridica para la tramitaciony
recurso delas sanciones de Tréfico mediante la que podré presentarun alegato en su defensa.

Anulacion de la autorizacion para el uso del VC

SANOFI podra anularla avtorizacion deluso del VC en los siguientes supuestos:

Normas de utilizacion vehiculo de compariia
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Seguridad Vial y Ergonomia

en la Conduccion
|

WA

La compafiia ha desarrollado una Politica de Seguridad
Wial especifica donde se definen de forma detallada las
medidas de prevenddn en Seguridad Vial asl como del
compromiso que asume la comparila en esta materia.

ONDUCCION SEGURA

responsabllidad de cada colaborador llevar el comrecto mantenimiento del vehlculo de

compafifa segln libro oficlal.

Mo se permite |la utllzadén de equipos electrénloos miantras se con-
duzca. Esta limitadén Incluye, pero no estd limitada, a teléfonos
méviles {Incluso utllizando el sisterna manos libres), ordenadoras
portatiles, PDA's, GPS, etc.

Todos los ocupantes del vehiculo deben utilizar el cinturdn de se-
guridad.

Mo estd permitida la conducdén del vehiculo de comparila bajo la
Influencla de alcohol y/o drogas, pudiénd cse tomar medidas discl-
plinarias.

En caso de accldente con contrario se debe actuar respetucsamente
y cumplimentar el parte de accldente ovitar
discusiones. En caso de conflicto se recomlenda llamar a la policia
para que medie en el procaso.

Mo se permite la conducclén conslderada como agresiva (conducclén agresiva signl-
flca no guardar las distanclas de segurid ad, y/o poner en peligro nuestra vida o la de
otros, asl como el Incumplimlento de las sefiales de seguridad vial, normas genera-
les de circulaclon, etc.).

En trayectos largos (més de 300 Km an un solo trayecto) se debe buscar, cuando sea
posible, transporte plblico afternativo.

Los conductores conslderados de rlesgo tendrdn una formacién especifica a las faltas
cometidas con el fin de majorar y evitar nuevos Incldentes.
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6. Monthly Report (Reporte Mensual)

SANOFI 2
| MONTHLY REPORT NOVIEMBRE 2014 - RED DE VENTAS ESPARA |
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SANOFI 7

7. Semana de la Seguridad Vial;

Testimonios en primera persona de empleados que han sufrido un accidente y consejos para

sus compafieros;

ve [ Gone W BOCLS B O

iIS@p:riA

Elsa Castro: "Nunca debemos perderle el respeto al vehiculo™
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Mensajes especificos por correo electrénico y en la intranet sobre los eventos organizados

durante la semana de la seguridad vial;

IS@EERIA SANOFI.J Jrame ﬁ

* i ™ @ Ew 3 fi-aventis 75 186

Grupo Sanofi  Pacientes ~ Lanzamientos ~  kinerantes Area del Empleado = Paraeldiaadia~ Sedes y Servicios =

Lewis Hamilton + Teresa de Calcuta =
Excelente Conductor

10/1215 - Informacion o (15) M(3) <20 *(0)

La semana pasada celebramos el Dia de |a Seguridad Vial en Sanofl y pudimos disfrutar de un cologulo en el que
Intervinieron: Vanessa Bohé, de 1a Divisién de Tréflco de los Mossos d'Esquadra, David Bosch, Director Técnico de la
escuela de seguridad vial Fast Parc Motor; Juan Carlos Rodriguez, del Sistema de Emergenclas Médicas y Alba Pérez, de
la Fundadén Stop Accldentes.

Durante & encuentro, cada uno de los participantes nos Nablo de los prindpales riesgos de la cametera y nos ofrederon
algunos consejos Uiles, cada uno desde su perspectiva.

Descubrimos muchos datos curlosos y agul te dejamos algunos de los gue més llamaron la atenclon:

= Un 90% de los accidentes de trafico son causados por el factor humane y |a primera causa es la distraccion.

- Entre |as causas mas habituales esta el uso del teléfono mdvil de conductores y peatones.

= Un excelente conductor es la suma de la técnica y |a habilidad de un plioto de Férmula 1 como Lewis Hamiliton y
la bondad y la paclenda de una filantropa como Teresa de Calouta.

= Dormir menos de 6 horas multiplica por 3 las posibilidades de tener un accidente de trafico.

- Las altas temperaturas, el mond:ddo de carbono de los oCupantes o no estar blen hidratado producen
somnolencia, por lo gue se recomienda reciclar & aire a menudo,

= Cada dos horas aprox. 52 recomienda parar el vehiculo, hacer estiramientos e hidratarse con refrescos que
contengan glucosa para combatir la fatiga fisica.

= Enun momento de estrés y de mucha tension, s necesario parar cinco minutos antes de coger el coche.

8. Proyecto sobre compensacion de las emisiones de CO2 de la flota de vehiculos.

Think Blue.
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9. Programa de identificacion de conductores “riesgo”

Ejemplo de las fichas individuales que son emitidas por cada empleado que conduce un

vehiculo de empresa;

(e | FAATROE] A BEL W [ORRIEE

0 i ] i P Ve e (0 i e T

T T 1 el ] 3 E

1 ASLITIAY 9 LA, L P MECABADS, (U MRS LERSOSEN § TIRCHACH

RS B AT

i
:

AR 2 w1

Sy e | temies | Feiey

" AR PR YLD DRAMA N T SO

| foamas | commma | i moma| comme | bmei mana | lomted | e meta | o |
L 1

1 s Fard i N T i el i -

M [ IMmMm

10. Mensaje a toda la cadena de mando sobre sus reportes directos, incluyendo toda la

informacién de forma individualizada y agrupada.

B COMUNICADO INFORME DE SINIESTRALIDAD + MULTAS ENERO - SEPTIEMBRE 2012 - Mansaje (HTML)

archive  Edicien  wer [nsertar Eormato  Heramientas  Accones T

# & Rosmonder | ¢ Responder atedos | ¢ Reenviar | = | ¥ |5 (23 X | & o = - A% ok @ B

ve 5 pustos, Salvador PHiES Enviado el jueves YY1 (UL 10U

parai  vivar, rrancice Gejks

<c: Valencia Caballers, Josus Maria PHIESYEXT: Gorcia, Arancha GZ/ES; Gonzalcs, Jordi PHIES; Dorado, Adoracion PHIES

Asunko:  COMUNICADO INFORME DE SIMIESTRALIDAD | MULTAS ENERO  SEMTIEMERE 2012

ratos adjuntos: T 5a s, Vil (90 kA3 T auior Runleiis e, 002 U o1 €30 kRY; T Rlvor Veaya, Crintine Ml (1 80833 T A erlo, Arlera 0000 €37 k5 T Gl Ve, Tl (@0 kR TR a e, Tl a1 kmy
Buenos dias Francisco. il
En Sanofi venimos de or periodos establecidos a lo largo del afio. Por lo que espero no te sorprenda el recibir esta informacion

ST Gt Con ol o que pre(endemcs es uevar Uin mayor Control de I siniestralaad | mulas. y poder tomar medidas preventivas, GopaIes & Individuales, para mejorar
estos tal &n nuestr;

Estos Gltimos dias hemos pi a enviar a. v mandos. la ficha de siniestralidad+multas individuales

El periodo que hemos comunicado es el comprendico entre el 01/01/2012 v hasta el 30/09/2012, es decir, el acumulado hasta la fecha de estas dos valores en los vehiculos de
flota

Frire finales del mes de anero, y primera quincena de febrern, por depender de 05 datos que nos fienen que Aportar las aseguradoras yio compariia de Renting, con el ciarre de
afio, emvianemos el andlisis global de la siniestalidad+mullas del afiv 2012,

Elom

B e el aUdJU o3 sl e thail lipo que isrmos erviado a lodo ol coleclive afectado con fich individual, o ol cusl et co sutepurling directo, ejermplo.
GA + 51U GNY, en i caso concreto, te adjuntamaos s 1ehas (ya cominicadas a 10s colaboradores, aundgue no estas
o) e ot ot s 5 oo i A

A
s et Vo o M o e A s
Si quisieras conocer. con mas detalle, I0s reporting que hemos pasado al personal de Genzyme, te podrfamos hacer un resumen con [0S datos que manejamos.
Cualquier aclaracion, no dudes ¢n ponerte ch contacto con NOSotros

Saludos cordiales.

Fstimadn calaborador
& NUBvo NOS poRemOs en confactn contign para Informarte sobre al cierre de l0s datos acumuladas en la siniesralidad de 105 Tres primeros rimestres del 2012
Fnlinea con el objevo que nos marcamos hace ya LNOS AROS, ¥ coma te hemos 1da nformando a o largo de anferiores informes, SANOI 1 sigue apostando por Ia mejora de la

siniestralidad, v por la conlencion de [os ralios relalivos @ la misina, gue aungue mejoran con elacion al anterior periodo analizado, atn eslan lejos de los porcenlaes gue ldos

Lo que Sanoti pretende con este email es informarte del balance de SINIESros + sanciones de trahico que hayas podida tener en este peroda y hacerte participe de este objetiva,
comn para todos, que ¢s ol de la scguridad dc sus cmplcados v la constante preocupacion por la reduccion de la siniestralidad. También como no. de las medidas correctoras
que SANCFI promueve para garantizar el control de este objetiva.

EL INFORME INCLUYE:

« Numero de siniestros v costes de los aue has tenido responsabilidad.
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11. Programa de Coaching: el proceso se ha convertido en un App instalada en todos los Ipads

de los empleados, de esta forma el proceso de evaluacion es agil, sencillo y sobre todo con

informacion en tiempo real.

Y,

SANOFI

CLesiioranions Borradores Hestesicay

L.
-"l_"-..-,
W,

Evaluacion semestral $2-20156

‘?  SECCION DE PREGUNTAS

) Respeto de la distancia de segundad. La distancia de seguridad entrg 2 vehiculos debe ser de al menos 2
segundos (entre su coche y el de an frente)

Excelente Bien pero na sistemdlico Entrenamierio necesario Ma aplice

? Cormentarios del entrenador

= Adaptacion de la velocidad. Respeta las sefiales, raduce la velocidad en caso de climatologia adversa, poca
visibiidad curva ciega),...

Excelente Bien pero na sistemdtico Entrenamiento necesaria Mo aplica

? Comentarios del entrenador

\ Coche con buen mantenimiento, Coche impico (dentro v fusra). Se ha seguido & plan de mantenimiento tal y como

Faverrrnancla al fabreanta Rinedin dafe s eamacardn
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Permite mantener un registro historico para cada empleado con toda la informacién originada

en las evaluaciones semestrales y anuales.

Cuestionarios Rellenados

‘F-:_'-' test1 - 17092015 16:07:37 ﬁ
o= Evallacitn semestral 52-2015

en o test A= 170032015 0T RG24 @
Sl Evaluscion srual 2015 a5/

m-"}i'. test 2 - 17092015 21:06:32

&) Evaluacitn semesiral §2-3016 11/ ..

12. Programa de reconocimiento de los buenos conductores: tarjetas personalizadas para cada

empleado con su nivel.

E SILVER'
() °

DRIVING EXCELLENCE

BASED ON YOUR 2010 ROAD BAFETY RESULTS

7N RXBEL-ENBE

BASED ON YOUR 2010 ROAD BAFETY RESULTS
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13. Comunicado en la intranet de los conductores que han alcanzado el nivel Platinum y carta

de reconocimiento por parte del Director General — Presidente de Sanofi Espafia y Portugal.

PSR 5 o P e Rl B —

€ 3 C D i i ite/Si 10/27_platino.aspx %l =
Outlocknicio dese.. 4 Det@2.Declracién.. we WerdReference.com ) Welcome HSE ner. (B) Plotaforma dencu.. & Voo Cars - Volvo C. . 5A Espaf - combi.. [ HSE Corporate [/ ADP netsenices -5+ Mutua Frtemidad .. 3 Traductor de Gocgle

IS@BERIA ~J

SANOFI

Google W BARCLAYS

5 de enero de 2015
Estis aq

& SANOFI Conoce los nuevos "Conductores Platino” de 2014

@ GENZYME 26/10/14 Informacién > Re

TS 70 empleados de nuestra red itinerante destacan por no haber tenido ningiin accidente de trafico, multa o
siniestre i ios.

rs0s Humanos

en los dltimos 3 afios.
En el marco de 3 Semana de fa Conduceidn Sequra hoy nos complace anURciaros s nugvos “Conductores Platino”de la
4 edicion cel Driving Excellence Program’, nUSsto programa G reconocimiento 3 Ios bUSN0S. conducores ce 1a reg.
comercial

4

Este mes e ssptiembrs hemos dada por fnalizas s segunda fase de formacian en conducsion sequrs y eficente por el
qQue pasars fodo s colectio finsrante G |a compafiia. Frufo de esta iniciativs, este 2014 tensmos un total de 70
Conduclores Platino 11 de ellos - marcados en negrta - llevan 4 afos sin mulias i accidentes, por o que se converten
72 en “Super Platinos’”.

AFONSO PADILLA, JOSE MANUEL; ALBEROLA ALCOLEA, ANA: ALONSO MARTINEZ, FCO. JOSE; ARRABAL GARCIA, JUAN
ANTONIO; ARRIBAS PEREZ, SALVADOR; AZNAR UBIETO, LUIS MIGUEL: BALLUS PALET, ALEJANDRO; BAYO ROLAN,
DOMINGO; BAYORT RAPOSO, JESUS; BELTRAN MARTIN, ANGEL LUS; BLAZQUEZ HERAS, JUAN FRANCISCO; BORREGO
JMENEZ, JESUS; CAAMARO MARTIN, GERMAN; CABRERA FERRIOLS, JOSE FRANCISCO; CABRERA SOCORRO, MANUEL;
CADENAS CADENAS, RAFAEL; CALLE GONZALEZ M CARMEN; CALVO ROMAN, ANDRES; CASALS PARIS, JORGE:
CASTILLA MARIN, ROBERTO; CASTILLO SANCHEZ, DIEGO; CERVERA ROIG, SOLEDAD; ESCOBAR BRETONES, JOSE
ANTONIO; GARCIA ABAD, JUAN; GARCIA DE LA CALLE, JOSE ANGEL; GARCIA DIAZ, FABIOLA ISABEL; GARCIA LLAVAS,
EVARISTO, GARVI ROMERO, M. JESUS; GOMEZ DE SEGURA ARCE, JOSE JAVER GOMEZ TEN, SAUL; GONZALEZ
CRISPIN, SANTIAGO; GONZALEZ MOLINERO, JORGE; GONZALEZ RODRIGUEZ, MANUEL; JARDON GONZALEZ, MANUEL
ANGEL; LEGUINA SOLAGUREN, IDOYA: MARQUEZ QUESADA, PEDRO ESTEBAN; MARQUEZ TRUIILLO, RAFAEL SANTOS;
MARTINEZ GUTIERREZ, FCO. ARMANDO; MEJIAS CALERO, LUIS JAVIER: MONTERO MARIN, ENRIQUE; MONTES ARCAS,
MIGUEL; MORENO PERALVO, JOSE MARCELINO; ORTEGA CHECA, NURIA: ORTEGA CORREA, SONIA ISABEL; PASCUAL-
SALCEDO JALO, MIGUEL; PEREZ ARNAU, M DEL PILAR PEREZLLOMBET GARCIA, M. CRISTO; PLATA MARTINEZ,
GASPAR POZUELO MANGA, MARIA NIEVES; PUEYO AVENTIN, IMANOL, PUJALTE ALBEROLA, MIGUEL ANGEL,
QUERALT VINALS, MONTSERRAT; RAMOS GARCIA, JOSE ANTONIO; REDONDO EUGENIO, PILAR: RODRIGUEZ GARCIA,
ALICIA; RODRIGUEZ GONZALEZ, JUAN RAMON; ROMERO SANCHEZ, FERNANDO; SANCHEZ MIGUEL, VICTOR MANUEL;
SANCHEZ RODRIGUEZ, J. ANTONIO; SANCHEZ RODRIGUEZ, JOSE JAVIER; SANCHEZ SANCHEZ, M ANGELES; SANZ
MARTINEZ, PEDRO JESUS; SEBASTIAN ANTON, CARLOS; SERRA CAZORLA FRANCISCO, TARAZONA GINER, JOSE
FABIAN; TEJERO ABAD, FILAR; TRUJILLO BAYOLL, ANTONIO; TUDELA PLA, ANTONS; VILLANUEVA SANCHEZ, MANUEL;
VIZCAINO CORONADO, M CARMER.

Sercrona Octutre 2014
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9.3. POLITICA DE SEGURIDAD VIAL

Se adjunta la Politica de Seguridad Vial. Documento en PDF de 27 paginas.
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