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ENTREV' STA Carlos Espinosa de los Monteros,

Alto Comisionado de Marca Espaia

Tenemos

que darnos
cuenta de

la enorme
contribucion
que ha hecho
Espaina al
mundo”’

arlos Espinosa de los Monteros,

empresario de éxifo y patrono de

la Universidad Anfonio de Nebrija,
fue nombrado -en julio de esfe afio- Alfo
Comisionado de Marca Espaia. Aunque
sus funciones no serdn refribuidas,
tendré rango de Secretario de Estado v
dependerd funcionalmente del Presidente
del Gobiemno, a través del Consejo de
Politica Exterior, y orgénicamente del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion.

El objetivo principal de Marca Esparia
serd mejorar la imagen exterior de
nuesfro pafs, asi como impulsar acciones
de promocion internacional desde la
Administracion Pablica y fambién bajo la
colaboracion piblico-privada.

5Qué valores se
potenciardn desde
Marca Espafia para
revalorizar la imagen
exterior de nuestro pafise

Tras analizar cudles son los
puntos fuertes y débiles de
nuestra imagen exterior,
vemos que estamos bien en
temas como: pais agradable
para visitar y vivir, cultura,
clima y paisaje, amabilidad
o gastronomia. Estamos
peor en cuanto a paifs serio,
riguroso, tecnolégicamente
avanzado y organizacion
territorial.



sEs importante que los
esparioles recuperen la
confianza en su pais
para mejorar la imagen
exterior de Espafia®

No concibo que haya per-
sonas que no quieran y
valoren a su pafs, pero sf
es cierto que en Espafia el
orgullo de pertenencia se
ha debilitado mucho en
los dltimos afios. Los espa-
fioles tenemos que mirar a
nuestra historia antigua y
reciente y darnos cuenta de
la enorme contribucién que
ha hecho Espana al mundo.

Y de nuestro enorme pro-
greso econémico y social,
asi como de nuestra capa-
cidad de adaptarnos a los
profundos cambios que nos
ha tocado vivir.

sComo afecta la situa-
cion econdmica y de
los mercados a nuestra
imagen? 3Tiene Marca
Espaiia entre sus obje-
tivos incentivar el movi-
miento inversore

De la misma forma que la
buena imagen de un pafs le
ayuda a exportar mds, reci-

Profesora de la Facultad de
Ciencias de la Comunicacién

Marta Saavedra
Editora de Nuestra

bir mds inversiones del ex-
terior y mads turistas y pagar
menos por su deuda, una
mala imagen nos lo pone
todo mas dificil. En cuanto
a la inversién extranjera,
los cincuenta afios transcu-
rridos desde el Plan de Es-
tabilizaciéon han permitido
ver con suficiente perspec-
tiva los efectos beneficiosos
que han tenido para un pafs
como Espafia de ahorro y
tecnologia reducidos. Mar-
ca Espafia, a través del ICEX
-que englobard al antiguo
Invest in Spain- va a conce-
der una prioridad méxima
a la atraccion de inversores.
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Carlos Espinosa de los Monteros en el acto de posesion de su cargo en Marca Espaiia junto al Presidente del

Gohierno, Mariano Rajoy.

Marca Esparia coordino-
14 los activos de distin-
tos dmbitos y, en dreas
como el deporte, Espo-
na si fiene una imagen
positiva. sQué valores
de nuestros deportistas
aplicaria a los dirigentes
y empresarios para que
la situacién econdmica
mejore?

Yo creo que el deporte es-
pafiol ha ofrecido bastantes
lecciones. En primer lugar,
sirve para sacar a la superfi-
cie un sentimiento que exis-
te, pero estd solo latente en
algunas personas, que es el
orgullo de ser espafiol. En
segundo lugar, sirve para
aglutinar e integrar a un
pais que en los tltimos afios
ha tendido en exceso a reali-
zar lo regional o local sobre
lo nacional. Ademas, los de-
portistas espafioles en gene-
ral han transmitido espiritu

de sacrificio, caballerosidad,
generosidad, capacidad de
lucha y sufrimiento, valores
todos ellos indispensables
para una situacién como la
que vivimos en nuestra eco-
nomia.

Y la Universidad
Espariola, squé imagen
proyecta al exteriore

La universidad espafiola ha
crecido desorbitadamente y
en algunos casos con detri-
mento de la calidad. Toda-
via la universidad espafiola,
especialmente la privada,
resulta atractiva para mu-
chos estudiantes extran-
jeros que ven, estudiando
en Espafia, la oportunidad
de perfeccionar su conoci-
miento del segundo idioma
mds hablado y estudiado en
el mundo. Cuanto mayor
sea la calidad de los estu-
dios universitarios mds se
prestigiard la Universidad

“Nebrija ha

pasado de ser
una <<boutique>>
universitaria

a ser una
auténtica
Universidad por
méritos propios”

espafiola y con ella nuestro
pais, como ha ocurrido ya
con varias Escuelas de Ne-
g0cCios que ocupan posicio-
nes de liderazgo en los ran-
kings internacionales.

5Como cree que
afectard la emigracion
de talento vy la reduccion
de las partidas
presupuestarias
destinadas a la
investigacion a esfe
ountal de Espafia como
marcae

Seamos optimistas y pen-
semos que los jovenes que
ahora emigran volverdn y
lo hardn mejor formados.
En cuanto a la reduccién de
partidas dedicadas a la in-
vestigacion, confio en que
sea por poco tiempo y se
pueda compensar en gran
parte con mejoras en la ges-
tién de los recursos escasos.



Como patrono de la
Universidad Nebrija,
scomo ha evolucionado
la imagen de la institucién
desde su llegada al
patronato en 1994 hasta
la actualidad?

De forma espectacular y en to-
dos los sentidos; ha pasado de
ser una “boutique” universita-
ria a ser una auténtica Univer-
sidad por méritos propios. Ha
modificado en profundidad,
para acercarse al mercado y
cumplir con Bolonia, su carte-
ra de estudios y titulos. Se ha
internacionalizado muy rdpi-
damente y, lo mds importante,
ha tenido siempre la calidad
como guia irrenunciable.

Citando su libro, squé
"cosas que le ensend la
vida gracias a la empresa”
frasladard a la gestion de
Marca Espaia?

Pues creo que casi todo es
aplicable, pero en esta primera
fase en que recibo tantas ideas,
consejos y sugerencias, quizas
la humildad sea la mejor com-
pafiera. También el no tener
miedo al cambio y ser valiente
luchando sin desfallecer, pese
a los tiempos que nos ha toca-
do vivir, pueden ser consignas
que me facilitardn mi trabajo
tan complejo y apasionante
como el que tengo por delante.

Nebrija

bojiersicad

TRAYECTORIA PROFESIONAL

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense y en
Ciencias Empresariales por ICADE, Carlos Espinosa de los
Monteros es Técnico Comercial y Economista del Estado y
MBA por la Northwestern University. Ha sido Vicepresidente
del Instituto Nacional de Industria, Presidente de Iberia y
Aviaco, miembro del Comité Ejecutivo de International Air
Transport Association, Presidente del Circulo de Empresarios,
de la Asociacién Espaiiola de Fabricantes de Automéviles y
Camiones, de la Organizacién Infernacional de Constructores
de Automéviles y Presidente del Consejo de Administracién
de Mercedes Benz Esparia.

Actualmente, es Presidente de Fraternidad - Muprespa, conseje-

ro de Inditex y de Acciona. Fuera de Espana, es consejero del
grupo inglés Yell y de la ingeniera Arcadis.

Reconocido con la Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil
en 2009, ha sido uno de los ejecutivos mas destacados en
la industria espariola en los dltimos 35 afos, sobre fodo en
el drea de motor. Domina el inglés, el francés y el alemdn, es
padre de cinco hijos, seguidor apasionado del Real Madrid
y aficionado al arte moderno.

DENTRO DE LA
UNIVERSIDAD NEBRIJA

El Allo Comisionado de Marca Espaiia es Patrono de la
Universidad Antonio de Nebrija. Su relacién con la Universi-
dad se remonta a 1994 cuando fue padrino de la segunda
promocién de la institucién. Ya enfonces compartié con los
recién fitulados su visién critica pero constructiva, animéndo-
les a una formacién constante y abierta. Mds recientemente,
en una mesa redonda celebrada en la Universidad sobre
Marca Espaiia, afirmé: “la imagen se forja todos los dias,
entre todos y con nuestras acciones”.
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