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Descripción explicación del proyecto:  
Nuestro programa de promoción de la salud denominado como Take Care & BWel! es parte del 
proyecto Equilibra, este es un proyecto creado en Sanofi por y para nuestros colaboradores, 
apreciándoles por el valor que tienen como personas de una forma integral y holística. El objetivo 
principal de nuestro modelo es considerar a nuestros colaboradores con el cuidado, el coraje y el 
respeto con el que tratamos a nuestros clientes (como compañeros en el viaje de la salud, 
teniéndoles en cuenta tanto a nivel personal como profesional). Esta actitud cobra todo el sentido 
al ser una empresa que nos dedicamos a proteger, empoderar y apoyar a personas que enfrentan 
desafíos de salud, para que puedan vivir la vida con todo su potencial. 
Dicho objetivo se resume a través del siguiente vídeo https://vimeo.com/240172853 

 
Nuestro programa Equilibra supone un compromiso de revisión constante con el fin de incorporar 
las mejores prácticas en materia de conciliación personal y profesional para hacer de Sanofi un 
buen lugar de trabajo. De esta forma hemos conseguido el reconocimiento a la excelencia de 
buenas prácticas en la gestión de empleados, logrando una buena atracción del talento, y una 
retribución que incluye unos beneficios sociales acordes a nuestra esencia del cuidado a la 
persona. 
Equilibra continuará creciendo con nuevas iniciativas, continuando con la innovación y creatividad 
que caracteriza este proyecto, al tiempo que las consolidadas pasan a formar parte de nuestro 
ser. Las iniciativas de Equilibra se articulan en torno a 3 pilares fundamentales: 

1. Flexibilidad  
2. Eficacia personal 
3. Promoción de la salud – Take Care & BWel! 
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1. FLEXIBILIDAD 
Tiene como objetivo el de adaptar el tiempo de trabajo a la situación personal de cada 
colaborador, logrando un equilibro personal y profesional de nuestros colaboradores con dos 
objetivos claros: 
1.1. Promover la flexibilidad para que cada persona pueda adaptar su tiempo de trabajo a su 

situación personal. Integrando las siguientes iniciativas: 
 Flexibilidad adicional para temas familiares para colaboradores que se encuentren en alguna 

de estas situaciones: 
o Con hijos menores de 10 años (inclusive) 
o Que tengan cuidado de mayores a su cargo 
o Hijos discapacitados con los siguientes requisitos: (Discapacidad legalmente reconocida 

superior al 33% , Sin límite de edad) 
Para ello, los empleados de oficinas que estén en esta situación podrá beneficiarse de la 
flexibilidad horaria escogiendo entre: Horario de entrada hasta las 10:00 hrs, Horario de 
salida a partir de las 16:30 hrs. 

 Compra de vacaciones: nuestros colaboradores podrán solicitar vacaciones adicionales 
o Se descontará del salario fijo en la nómina del mes siguiente  
o Implica el mantenimiento de cotización a la Seguridad Social.  
o No afecta al cálculo de incentivos/bonus.  
o Se podrán solicitar 10 días en 1 o 2 periodos, solicitando en cada uno un mín. de 3 días. 
o Los días solicitados se deberán disfrutar en el año natural.  

1.2. Fomentar la utilización de las nuevas tecnologías para optimizar nuestro tiempo 
trabajando fuera de nuestro ámbito habitual. 

El Teletrabajo es uno de los programas más recientes y emblemáticos. El modelo 
de Teletrabajo en Sanofi se adapta a las necesidades actuales del negocio a la vez que potencia 
un entorno laboral más flexible que nos permita hacer frente a los retos de la organización. Es 
una acción dirigida a los colaboradores de staff, es una opción voluntaria, reversible y adaptable 
en tiempo (máximo 2 días).  
Para este fin en Sanofi desarrollamos acciones formativas iniciales, un seguimiento, a través de 
unas valoraciones periódicas, ficha informativa de PRL y las adaptaciones necesarias del espacio 
del colaborador como puesto de trabajo ofreciendo: el kit del teletrabajador (elementos 
tecnológicos indispensables) y el pago de la parte proporcional de ADSL entre otras acciones. 
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2. EFICACIA PERSONAL:  
¿Alguna vez has abandonado una reunión pensando "fue necesaria esta reunión?" Y, mirando tu 
bandeja de entrada te preguntaste "¿Por qué tengo tantos correos electrónicos sin leer? 
Conjuntamente con los análisis de los resultados de la encuesta de clima y con los resultados de 
la evaluación de riesgos psicosociales, nace la campaña Way We Work. 
 

 
 

Way we work tiene como objetivo ayudar a todos y cada uno de nosotros a mejorar su forma de 
trabajar. Logrando que día a día seamos más eficientes, por ello analizamos la manera en la que 
hacemos las cosas para mejorar nuestra planificación y nuestra forma de organizarnos. En esta 
área nos vamos a centrar en el desarrollo de acciones relacionadas con: 
• La utilización de las herramientas y la tecnología. 
• Nuestra organización personal del tiempo. 
• Cómo interactuamos entre nosotros. 
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3. PROMOCIÓN DE LA SALUD: TAKE CARE & BWEL! 
En 2016 Sanofi decide implementar un programa de promoción de la salud acorde de las 
necesidades reales de sus empleados, por ello lanza el proyecto WarmUapp con el que pretende 
conocer el estado de salud de sus trabajadores para poder así diseñar un plan de promoción de 
la salud de acuerdo a sus necesidades. Éste se irá reajustando anualmente en base de los 
resultados tanto de la vigilancia de la salud y como del análisis del absentismo por contingencia 
común.  
 
Se reciben consejos personalizados sobre la salud cardiovascular y el estilo de vida para que 
puedas cambiarlo y mejorar el bienestar.   
 
Se hizo en tres fases:   

 Primera fase:  Evaluación de salud inicial. Se recoge toda la información útil 
sobre el modo de vida actual a través de nuestras soluciones digitales inteligentes: CARE 
y cuestionario.   

 Segunda fase: Gracias a los datos recogidos, se proponen medidas correctoras en forma 
de módulos e intervenciones, adaptadas a las necesidades y objetivos, en el lugar de 
trabajo.   

 Tercera fase: Nueva evaluación de salud para valorar la eficacia de los módulos e 
intervenciones que se hayan seguido.  

         
  Primera fase 2016, total de participantes 109, repartidos de la siguiente forma    

 Torre Diagonal Mar: 89  
 Martinez Villergas:  20  

 

 
En base los resultados obtenidos (Ver resultados proyecto WarmUapp (1-WarmUapp) Sanofi se diseña el 
programa “Take Care & Bwel!, que tiene como principal objetivo apoyar a nuestros 
trabajadores a la hora de tomar decisiones saludables y facilitarles el acceso a mejores 
iniciativas de alimentación, de actividad física, cuidado de salud emocional y de prevención de 
enfermedades. Promovemos entre nuestros trabajadores la participación en todas las actividades 
propuestas para que puedan cumplir las recomendaciones que les ayudarán a empezar o a seguir 
manteniendo unas conductas saludables. 
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El programa Take Care & Bwel! se estructura en cuatro ejes y es la base a partir de la cual Sanofi inicia el proceso para la certificación como Empresa 
Saludable; dicha certificación es obtenida en 2017 a través de la empresa TÜV Reihland.  
A continuación se detallan los cuatro ejes del programa con los objetivos individuales que cada pilar persigue y la descripción de cada uno de ellos: 
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Tal y cómo se ha mencionado en el inicio, Sanofi anualmente revisa el programa Take Care & Bwel! De forma periódica y lo actualiza en base a las 
necesidades y prioridades que se identifican. Los datos de los que parte son los resultados de la memoria de la Vigilancia de la Salud y del análisis 
realizado sobre la contingencia común.  
A continuación, se detallan las conclusiones del análisis por contingencia común llevado a cabo por Fraternidad Muprespa: 
 

 
 
Y se analizan juntamente con los datos procedentes de la vigilancia de la salud y de las campañas de promoción de la salud que organiza la compañía: 

 

↓ ABSENTISMO 

↑ TRANSTORNOS 
MENTALES 

↓ NEOPLASIAS 
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↑ PARTICIPACIÓN 
CAMPAÑAS DE 
PROMOCIÓN SALUD  

↓ ALTERACIONES  

↓ PARTICIPACIÓN 
REVISIONES MÉDICAS 
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De acuerdo con la evaluación de los valores obtenidos en dichos análisis, hemos podido identificar 
cuáles son nuestros principales problemas de salud y, de acuerdo con nuestro principio de mejora 
continua, anualmente definimos nuestros objetivos para mejorar la salud de nuestros 
empleados. Estos se estructuran en los siguientes ejes: 

 

 
 
 
A continuación, os adjuntamos el siguiente vídeo que permite conocer con detalle los objetivos 
de este programa: 
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Il·lustració 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Desde 2016 los trabajadores de Sanofi disponen de la plataforma 
online ICTIVA. Esta modalidad te permite realizar ejercicio físico 
donde y cuando el empleado quiera, ofreciendo hasta 21 disciplinas 
deportivas distintas para todos los niveles. Solamente se necesita 
un dispositivo móvil e inscribirte a la plataforma a través del email 
de HSE.  

A raíz de la ER Psicosociales y juntamente con los valores obtenidos 
en el análisis la contingencia común, Sanofi pone a disposición de 
sus empleados talleres de gestión del estrés y un gabinete 
servicio psicológico (online / presencial) para todos sus 
empleados. 
 



 

Escolástico Zaldívar 2020 
Código de inscripción 106745 

       

En 2018, Sanofi lanza una campaña específica para la prevención 
del cáncer, dicha campaña se centra en (ver campaña de comunicación 
You cancer – doc 2) : 

- Prevención del cáncer de piel 
- Prevención del cáncer de mama 
- Prevención del cáncer de próstata 
- Prevención del cáncer de pulmón 
- Prevención del cáncer de colón 

Sanofi vela para que sus empleados tengan acceso a una dieta 
equilibrada, por ellos en los servicios de cáterin / vending (y 
cantina en su día) ofrecen siempre opciones saludables que 
permitan a seguir una dieta saludable y equilibrada.  
Además, periódicamente una nutricionista realiza visitas 
personalizadas en nuestras oficinas para resolver todas las dudas 
sobre alimentación (dietas específicas, deportivas, por patologías, 
etc.).  
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Siendo este el resumen de los servicios que ofrecemos a nuestros empleados: 

 
 

 
 
Los diferentes indicadores que hemos visto concluyen que el programa Take Care & Bwel! tiene un alto impacto positivo en la 
salud de los empleados, pero también es importante remarcar que en la última encuesta realizada en 2017 el nivel de 
compromiso del colaborador es de un 76%. Creemos que este lazo tan fuerte sólo se puede construir desde una relación de 
compromiso mutuo, por eso entendemos que una de las razones por las que existe este alto nivel de compromiso es porque 
cuidamos de la salud y el bienestar de los nuestros colaboradores 


