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TITULO EXPERTO RESPONSABILIDAD EMPRESARIAL AT/EP EN EL QUE SE ESTUDIAN
LAS OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES DE EMPRESAS, TECNICOS/AS DE
PREVENCION, MEDICOS/AS DE TRABAJO, COORDINADORES DE SEGURIDAD Y
SALUD, RECURSOS PREVENTIVOS
URJC

*  https://www.urjc.es/estudios/formacion-continua/9704-experto-a-en-
responsabilidad-laboral-administrativa-civil-y-penal-en-materia-de-seguridad-y-
salud-laboral
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Mandatos
internacionales

clave

Convencion ONU
sobre Discapacidad
(art. 27): empleoy
ajustes razonables
para mantener
empleo

Directiva
2000/78/CE (art. 5):
obligacion de
adaptar puesto de
trabajo salvo carga
desproporcionada

Carta DFUE (arts. 21
y 26): igualdad y
participacion de
personas con
discapacidad
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Marco

constitucional
y estatutario
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Legislacion

complementaria

LGDPD art. 40.2: necesidad de ajustes razonables
en ambito laboral

Ley 15/2022 6.1.a): denegacidn ajustes =
discriminacion directa

Articulo 6.1. Definiciones.

“a)(...) Se considerara discriminacion directa la
denegacion de ajustes razonables a las personas
con discapacidad. A tal efecto, se entiende por
ajustes razonables las modificaciones y
adaptaciones necesarias y adecuadas del
ambiente fisico, social y actitudinal que no
impongan una carga desproporcionada o
indebida, cuando se requieran en un caso
particular de manera eficaz y practica, para
facilitar la accesibilidad y la participaciony
garantizar a las personas con discapacidad el goce
o ejercicio, en igualdad de condiciones con las
demas, de todos los derechos”.
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Legislacion

complementaria

 LGSS art. 174.5 (reformado): coordinacion
pension—empleo
En aquellos casos en los que, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 49.1.n) ET, la declaracion de
incapacidad permanente en los grados de total,
absoluta o gran incapacidad no determine la
extincion de la relacion laboral, por llevar a cabo la
empresa la adaptacion razonable, necesaria y
adecuada del puesto de trabajo a la nueva situacion
de incapacidad declarada o por haber destinado a
otro puesto a la persona trabajadora, la prestacion
de incapacidad permanente se suspendera durante
el desempeno del mismo puesto de trabajo con
adaptaciones u otro que resulte incompatible con la
percepcion de la pension que corresponda, de
acuerdo con el articulo 198 (incompatibidad: IPT (con
el mismo puesto; IPA'Y Gl con cualquier puesto).

Muprespa
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Legislacion

complementaria

LGSS Articulo 198. Compatibilidades en el percibo de
prestaciones econdmicas por incapacidad permanente.

1. En caso de incapacidad permanente total, |a pension vitalicia
correspondiente sera compatible con el salario que pueda
percibir el trabajador en la misma empresa o en otra distinta,
siempre y cuando las funciones no coincidan con aquellas que

dieron lugar a la incapacidad permanente total.

De igual forma podra determinarse la incompatibilidad entre Ia
percepcion del incremento previsto en el articulo 196.2, parrafo

segundo, y la realizacion de trabajos, por cuenta propia o ajena,
incluidos en el campo de aplicacidn del sistema de la Seguridad
Social.

2. Las pensiones vitalicias en caso de incapacidad permanente
absoluta o de gran incapacidad no impediran el ejercicio de
aquellas actividades, sean o no lucrativas, compatibles con el
estado del incapacitado y que no representen un cambio en su
capacidad de trabajo a efectos de revision.

En el supuesto de que el pensionista realice un trabajo o
actividad que de lugar a la inclusién en un régimen de la
seguridad social, la entidad gestora suspendera el pago de la
pension. La entidad gestora reanudara el pago de la misma
cuando se produzca el cese en el trabajo o actividad. Todo ello
sin perjuicio de la eventual revision del grado de incapacidad
permanente.

Sin perjuicio de lo previsto en el parrafo anterior, el

complemento de gran incapacidad destinado a que la persona
beneficiaria pueda remunerar a la persona que le atienda no se
suspendera por la realizacidn de un trabajo incompatible con la

pension. ,’/‘. Fraternidad
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Objetivos
de la

Ley 2/2025
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conclusion

En suma, el nuevo marco normativo integra las exigencias internacionales y
comunitarias: antes de cualquier decision extintiva por incapacidad, debe
intentarse la continuidad laboral del empleado mediante ajustes en su puesto de
trabajo o su traslado a otro puesto compatible lo que implica una
responsabilidad importante de la empresa si se incumple o se cumple
incorrectamente como veremos después
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Jurisprudencia

TJUE —
Daouidi C-395/15
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Jurisprudencia TJUE —
Ruiz Conejero C-270/16

Despedir por absentismo vinculado a
discapacidad = discriminacion
indirecta

el TIUE examind la normativa nacional que permitia el despido objetivo por faltas de
asistencia al trabajo, aun justificadas, bajo cierto umbral. El Tribunal concluyé que
aplicar esa causa de despido a ausencias vinculadas a la discapacidad del trabajador
podia constituir discriminacion indirecta por discapacidad, contraria al art. 2.2(b) de
la Directiva 2000/78, salvo que el empresario demuestre que la medida es objetiva y
proporcionada. En otras palabras, no es licito rescindir el contrato por absentismo
cuando las ausencias se deben a la condicién médica del trabajador discapacitado y
no se han considerado adaptaciones.

Esta sentencia puso en entredicho la extincion
automatica por motivos de salud en Espafay
anticipd la necesidad de un examen individualizado
y de ajustes antes de despedir.

El TC confirma S 118/2019,que es
constitucional el art. 52.d) ET pero se
deroga y hoy no se puede despedir de
manera objetiva por esta causa.
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Jurisprudencia

TJUE —
HR RAIL C-485/20

Reubicacion obligatoria incluso a personal en
practicas

El TIUE aclara que la obligaciéon de realizar
ajustes razonables puede incluir la
reasignacion a un puesto alternativo. En HR
Rail, se declard a un trabajador en periodo de
practicas declarado no apto por motivos de
salud, el Tribunal sostuvo que el empleador
debe buscar un destino o puesto adecuado
acorde con las capacidades del trabajador,
incluso tratandose de personal en prueba o
formacion, antes de optar por la extincién
contractual . Esta decisidon confirmé que la
proteccion del trabajador con discapacidad
abarca todas las etapas de la relacion laboral
(incluso a recién incorporados) y que, si existe
un puesto vacante que el empleado pueda
desempeniar, el empresario debe ofrecerlo
como ajuste razonable en lugar de rescindir el

contrato . '4%,/’ Fr
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Jurisprudencia TJUE —
Ca Na Negreta C-631/22

El Tribunal
declaré que
despedir
automaticame Ademas,
nte a un afirmé que
trabajador antes de
tras serle extinguir el Solo si tales
En ella, el . . .
., reconocida contrato por ajustes no son Esta sentencia
TJUE examino . . .
S una discapacidad posibles o fue el
la extincién . ; : L
automatica incapacidad es necesario implican una detonante
, permanente, realizar una carga excesiva inmediato de
Prohibe del contrato . o ,
A e e sin intentar evaluacion podria la reforma de
" . adaptaciones, individualizad justificarse la la Ley 2/2025,
automatico antiguo art. o .
vulnera el art. ay adoptar extincion. De obligando a
por IPT; 49.1.e)ETy ; ; o
5 , 5dela las medidas lo contrario, la Espafia a
detond concluyd que o o2 Y o
Directiva de adaptacion terminacion suprimir la
Ley 2/2025 era : .
: . 2000/78 adecuadas o, constituye figura del
incompatible .
(deber de de ser una despido
con el . . P ”
ajustes posible, discriminacion automatico
Derecho de la :
razonables), ofrecer al por motivo de por IPT.
UE. ., . ) .
en relacion trabajador discapacidad .
con los arts. otro puesto
21y 26dela similar
Carta de vacante .
Derechos
Fundamentale
s de la UE.
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Jurisprudencia nacional reciente

TS 11-ABR-2024: TSJ GALICIA 15-ENE-2025:
INCOMPATIBILIDAD IPA Gl DESPIDO NULO SIN
CON TRABAJO INTENTOS DE ADAPTACION

TSJ CATALUNA 10-MAR-2025:
CUESTION PREJUDICIAL STSJ Navarra 14 de marzo
sobre segunda actividad 2025 (rec. 12/2025),
COMPATIBLE con su despido objetivo nulo por no
discapacidad pero tuvo que hacer ajustes razonables
cesar en el empleo.
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Jurisprudencia nacional reciente

STSJ Com. Valenciana 6 de noviembre
2024 (rec. 1866/2024) despido
objetivo nulo a pesar del no apto
servicio de prevencidon que no hizo
correctamente su trabajo

PAPEL IMPORTANTE DE LOS SERVICIOS
DE PREVENCION PERO LA DECISIO ES
DE LA EMPRESA

STSJ Galicia 15 de enero 2025 ( rec.
5548/2024 ), en un supuesto de una
funcionaria docente (profesora de
audicion y lenguaje), confirma el
criterio de la instancia, estima la
adaptacion del puesto de trabajo
solicitada para el curso 2024 en
teletrabajo sin contacto con alumnos.

Los jueces espafoles estan obligando a
las empresas a justificar
exhaustivamente la imposibilidad de
adaptacion antes de avalar una
extincion, alineandose asi con la
doctrina comunitaria.

7
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3. Obligaciones del
Empleador tras |la
Declaracion de IPT

NECESIDAD DE CONSENSUAR UN
PROTOCOLO PARA LA ADAPTACION
DEL PUESTO DE TARBAJO

% Frcﬂt\ernidod
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Por declaracidn de gran incapacidad, incapacidad permanente absoluta o total de la
persona trabajadora, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 48.2, cuando no sea
posible realizar los ajustes razonables por constituir una carga excesiva para la
empresa, cuando no exista un puesto de trabajo vacante y disponible, acorde con el
perfil profesional y compatible con la nueva situacién de la persona trabajadora o
cuando existiendo dicha posibilidad la persona trabajadora rechace el cambio de
puesto de trabajo adecuadamente propuesto.

Para determinar si la carga es excesiva se tendra particularmente en cuenta el coste de
las medidas de adaptacion en relacidn con el tamaiio, los recursos econémicos, la
situacion econdmica y el volumen de negocios total de la empresa. La carga no se
considerara excesiva cuando sea paliada en grado suficiente mediante medidas, ayudas
o subvenciones publicas. { DONDE ESTA LA REGULACION QUE COMPLEMENTA ESTE
ARTICULO EN CUANTO A LAS SUBVENCIONES?

Sin perjuicio de lo anterior, en las EMPRESAS QUE EMPLEEN A MENOS DE 25
PERSONAS trabajadoras se considerard excesiva la carga cuando el coste de adaptacién
del puesto de trabajo, sin tener en cuenta la parte que pueda ser sufragada con ayudas
o subvenciones publicas, supere la cuantia mayor de entre las siguientes:

A rt 4 9 1 n 1.2 La indemnizacién que correspondiera a la persona trabajadora en virtud de lo
. . . establecido en el articulo 56.1.

2.2 Seis meses de salario de la persona trabajadora que solicita la adaptacidn.

ET La persona trabajadora dispondra de un plazo de diez dias naturales desde la fecha en
que se le notifique la resolucidn en la que se califique la incapacidad permanente en
alguno de los grados citados en el parrafo primero de esta letra n) para manifestar por
escrito a la empresa su voluntad de mantener la relacién laboral.

La empresa dispondra de un plazo maximo de tres meses, contados desde la fecha en '

que se le notifique la resolucidon en la que se califique la incapacidad permanente, para
realizar los ajustes razonables o el cambio de puesto de trabajo.
Cuando el ajuste suponga una carga excesiva 0 no exista puesto de trabajo vacante, la

empresa dispondra del mismo plazo para proceder a la extincion del contrato. La
decisién sera motivada y debera comunicarse por escrito a la persona trabajadora.

Los SERVICIOS DE PREVENCION determinaran, de conformidad con lo establecido en la
normativa aplicable y previa consulta con la representacién de las personas
trabajadoras en materia de prevencién de riesgos laborales, el alcance y las /

caracteristicas de las medidas de ajuste, incluidas las relativas a la formacion,
informacién y vigilancia de la salud de la persona trabajadora, e identificardn los
puestos de trabajo compatibles con la nueva situacion de la persona trabaiadorg.I
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Papel de
los

Serviclios
de
Prevencion

Siendo legalmente deudor de la salud
profesional de las personas trabajadoras el
empresario y la funcion de los servicios de

revencion de naturaleza técnica y auxiliar, el
egislador parece otorgar al servicio de
prevencion el papel de “determinar” como
decisidon propia las medidas de ajustes
razonable. Este es un ambito decisorio propio
de la empresa, sin perjuicio de fundamentarse
en un previo informe de los servicios de
prevencion.

La STS de 23 de febrero de 2022, recurso
3259/2020), interpretando la causa de

extincion del contrato de trabajo por causas
objetivas al amparo del art 52 a) ET, ha

declarado que la mera conclusion de no

aptitud por el servicio de prevencion

empresarial no justifica dicha extincion del
contrato, debiendo el empresario justificar los '
requisitos legales exigibles (incluyendo el

intento de ajuste razonable sin carga excesiva.

La decision de extinguir el contrato de trabajo
tras declaracion de IP por no ser posible el
ajuste razonable es una medida estrictamente

empresarial. /

o 'i/’f Fraternidad

Muprespa



Prohibicion
de

extincion
automatica

No se permite la extincion automatica
del contrato tras declaracion de IPT.

El contrato queda suspendido
temporalmente (art. 48.2 ET) durante
max. 3 meses.

Debe evaluarse posibilidad de
reincorporacion mediante ajustes
razonables con SP y otros DD de la
empresa; sino despido nulo por
discriminatorio con consecuencias
legales (despido no extincion).

La empresa debe agotar alternativas
antes de extinguir el contrato.

Prohibicidon absoluta extincion directa '
del contrato aungque sea conocida la
inexistencia puesto. ,
Toda decision debe ser motivada y por

escrito.

/
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 NECESIDAD DE REDACTAR'Y APROBAR UN
PROTOCOLO EN LA EMPRESA EN EL QUE
INTERVENGAN TODQOS LAS PERSONAS O
DEPARTAMENTOS IMPLICADQOS: SERVICIO DE
PREVENCION, RECURSOS HUMANOS, RELACIONES
LABORALES, DPTO FINANCIERO, INCLUSO PERITOS
TECNICOS EN LOS CASOS QUE SEA NECESARIO

ADAPTACIO
N DEL PT

« EL PROTOCOLO DEBE SER CONSULTADO, Y SI ES
POSIBLE APROBADO Y SINO AL MENOS NO
DEBERIA SER RECHAZADO POR LOS DELEGADOS

TRAS DE PREVENCION EN EL SENO DEL COMITE DE

DECI—ARACI SEGURIDAD Y SALUD.

(,) N D E I P * CADA FASE DEL PROTOCOLO DEBE SER CONOCIDA '
Y FIRMADA POR LA PERSONA TRABAJADORA QUE
(I) DEBE FIRMAR SU CONOCIMIENTO Y NO RECHAZO.,

¢ TANTO EL PROTOCOLO COMO CADA ADAPTACION
JURIDICAMENTE SE HACE DE ATRAS ADELANTE/

Muprespa
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* Primera fase: trasladar a la persona trabajadora el
PROTOCOLO y la posibilidad de que el salario sea
incompatible con la pensidn.

e 1. ADAPTACION DE MISMO PUESTO DE TRABAJO
e Evaluacion de capacidades residuales
Deber de P v

exigencias del puesto para determinar que

A modificaciones permiten la continuacion de la
eva I uacion prestacion laboral.
1 * Participacion del servicio de prevencion y otros
fu nciona I DD: determinar el alcance y caracteristicas de las
Se rv medidas de ajuste necesarias, con la consulta DE

NUEVO RLT (delegados de prevencion/Comité

Prevencion seg. v salud)

e Certificacion de funciones incompatibles y

y Otros D D compatibles: certificado aptitud, Evaluacion de '
riesgos, informes periciales para determinar las
adaptaciones ergondmicas, técnicas u
organizativas, si es necesario (el momento no es ,

en el juzgado, es cuando se determina si es
posible o no las adaptaciones y cuales)

/
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Exploracion

de ajustes
razonables

Obligacion empresarial de ofrecer e
implementar todos los ajustes
razonables, siempre que no sea carga
desproporcionada (limite).

No hay catalogo cerrado:

adaptacion de horarios, tareas,
Teletrabajo, horario flexible, jornada
continua, partida, ayudas técnicas, ... 0

/
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Exploracion
de ajustes
razonables:

cambio de
puesto de
trabajo

2. SINO ES POSIBLE: LA ADAPTACION SE
REALIZARA ADSCRIBIENDO A LA PERSONA
TRABAJADORA A OTRO PUESTO DE TRABAJO

reubicacion o reasignacion con
formacion si es necesario

Referencia: Directiva 2000/78: ajustes de
caracter fisico, organizativo y formativo
(por ejemplo, modificar instalaciones,
alterar la organizacion del trabajo o
brindar formacion de reciclaje)

Cambios deben ser eficaces y no 0
suponer carga desproporcionada.

Cambio de grupo profesional con

formacion si es necesario.

/
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Exploracion

de ajustes
razonables

La normativa no obliga a crear un puesto “ex
novo” para la persona, pero si a agotar las
vacantes existentes y considerar incluso
puestos de otra naturaleza o categoria,
ofreciendo la formacion necesaria.

Posibilidad de asignar puestos provisionales
laboralmente hablando siempre que haya
acuerdo y, de cualquier manera, con base a
los reconocimientos médicos (necesarias
revisiones semestralmente al principio).
DEBERIA HABER PROVISIONALIDAD PACTADA
PUESTO QUE TIENE VENTAJAS E
INCONVENIENTES.

EL SEGUIMIENTO DE PRL DEBE SER
CONTINUO '

si la adaptacion causa daios a la persona
trabajadora, la responsabilidad empresarial

es mayor con independencia del origen ,
profesional o comun de la Incapacidad

permanente.
o '}’/’ Fraternidad
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PROTOCOLO

(1)

NECESIDAD DE PLANTEARNOS EL FINAL DEL
PROCESO Y REAJUSTAR LAS ACCIONES DENTRO
DEL PROTOCOLO, PUESTO QUE AL TENER
ACREDITADA LA FIRMA DE LA PERSONA
TRABAJADORA HASTA ESTE MOMENTO TODO LO
QUE HEMOS HECHO ESTA ACEPTADO.

LA RLT (DDPP) HA INTERVENIDO EN EL
PROTOCOLO GENERAL Y EN LA FASE DE
ADAPTACION.

EN ESTE PUNTO, SI ES POSIBLE LA ADAPTACION

SERIA CONVENIENTE CONSEGUIR LA EVALUACION
POSITIVA DE LAS MEDIDAS DE AJUSTE POR LOS
DELEGADOS DE PREVENCION Y SI NO HA SIDO
POSIBLE TAMBIEN, O AL MENOS LA CONSTANCIA

DE QUE NO SE RECHAZA. '

RECORDAR QUE CABEN TRES OPCIONES EN LA
DECISION DE LA EMPRESA: AJUSTES RAZONABLES

O RECHAZO AJUSTADO A DERECHO O EXTINCION ,
DISCRIMINATORIA.

e 'i’/f Fraternidad
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Justificacion

de carga
excesiva

La empresa debe probar la inviabilidad del ajuste
por carga excesiva o inexistencia de otros puestos
vacantes.

Tiene la carga de la prueba aunque sea
demandado (siempre sera demandado)

Ley 2/2025: criterios econdmicos, organizativos,..
teniendo en cuenta las subvenciones.

CRITERIOS: se atendera al coste de las medidas en
relacion con el tamaiio y recursos econémicos,
situacion financiera y volumen de negocio de la
empresa .

También se considerara si existen subvenciones o
ayudas publicas que mitiguen el coste: si las hay,
el gasto no se considerara excesivo en la medida
en que dichas ayudas lo cubran suficientemente.

Esto obliga al empleador a buscar posibles apoyos
externos (por ejemplo, ayudas para la adaptacion
de puestos de trabajo de personas con
discapacidad) antes de alegar que el ajuste es

inviable. ,
No existe un plan de ayudas publicas vinculadas a
los ajustes de puestos de trabajo de las empresas
en estas situaciones de IP (art.66.2 LGPD) /

Muprespa
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* No existe un plan de ayudas publicas vinculadas a
los ajustes de puestos de trabajo de las empresas
en estas situaciones de IP.

* Art.66.2 LGPD:

* A efectos de determinar si un ajuste es razonable,
de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.m),
J ustiﬁcacio’n se tendran en cuenta los costes de la medida, los
efectos discriminatorios que suponga para las
personas con discapacidad su no adopcidn, la
d € Ca rga estructura y caracteristicas de la persona, entidad
. u organizacion que ha de ponerla en practica y la
excesliva posibilidad que tenga de obtener financiacién
oficial o cualquier otra ayuda.

* Aeste fin, las administraciones publicas '
competentes podran establecer un régimen de
ayudas publicas para contribuir a sufragar los
costes derivados de la obligacion de realizar ,
ajustes razonables.

/
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Justificacion

de carga
excesiva

Pequenas empresas: umbral objetivo
basado en despido improcedente 0 6
meses de salario (salvo ayudas).

alegar carga excesiva requiere un analisis

cuantificado y documentado: no basta la

mera afirmacion de dificultad, la
empresa debe presentar calculos y
razones (presupuestos, impacto en los
resultados de la empresa, impacto en la
plantilla, etc.).

lgualmente, la falta de puestos vacantes
compatibles debe ser real y acreditada:

el empresario habra de demostrar que
reviso todas las vacantes disponibles en 0
ese momento y que ninguna se

adecuaba al perfil y capacidades del
trabajado (no incorporar a ningun ,
trabajador en un margen cercano de

tiempo)
/

Muprespa
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FIN DE
PROTOCOLO

(1)

UNA VEZ INCORPORADOS TODOS LOS
DOCUMENTOS QUE SE HAN IDO
REDACTANDO Y FIRMANDO A LO LARGO
DEL PROCESO (MAX. TRES MESES), DEBE
HABER UN INFORME FINAL FIRMADO
POR LA EMPRESA Y DELEGADOS DE
PREVENCION EN EL QUE RECOGIENDO
TODOS LOS INFORMES SE REALICE LA
PROPUESTA DE ADAPTACION O SU
RECHAZO QUE DARA LUGAR A LA
EXTINCION DEL CONTRATO DE TRABAJO.

NO SE TRASLADA A LA PERSONA
TRABAJADORA. ,

/
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Plazos y procedimiento

8 5

EL TRABAJADOR TIENE 10 SI NO RESPONDE, SE LA EMPRESA TIENE 3 DECISION EXTINTIVA DEBE
DIAS NATURALES PARA PRESUME EXTINCION DEL MESES PARA REALIZAR SER MOTIVADA'Y ESCRITA.
COMUNICAR SU CONTRATO. AJUSTES, RECOLOCAR O
VOLUNTAD DE SEGUIR EXTINGUIR.
VINCULADO
CONSERVANDO SU
PUESTO.

LOS CONFLICTOS SE
TRAMITARAN CON
URGENCIA EN
JURISDICCION SOCIAL
(ART.120.2 LIS)

'/:'/f Fraternidad
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En el caso de ineptitud sobrevenida, el art.
52.a ET establece una causa de resolucion
contractual indemnizada de 20 dias. En
cambio, en el caso de extincién.del contrato
por incapacidad permanen el q&
empresa acredite que no puede adaptar el
puesto de trabajo porque los ajustes que
debe llevar a cabo no son razonables, no se
reconoce indemnizacién alguna (o se hace
bien o la conducta es discriminatoria)

Puede resultar incoherente toda esta
regulacion: los ajustes razonables no habria
gue hacerlos antes: En el caso de la IPA o Gl
la Seguridad Social declara la incapacidad
definitiva para desarrollar cualquier
actividad laboral, pero el art.49.1.n ET
acepta ajustes razonables o cambios de
puestos de trabajo bajo el criterio de los
servicios de prevencion de las empresas.

Realmente prevalecen los criterios
preventivos en contra de lo resuelto por la
SS: éQuién es responsable de los dainos que
sufra el trabajador por la continuidad de su
relacion laboral? El legislador laboral
permite que el SP pueda contradecir la
valoracion técnica y médica de la Seguridad
Social.

%
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* Sise extingue el contrato de trabajo por no
haber puesto de trabajo o no ser posible
adaptacion por carga excesiva: despido

discriminatorio. n( \
e Constituye una infraccion muy grave en

materia laboral: El articulo 8.12 LISOS:
Constituyen infracciones muy graves [...] los \
actos del empresario que impliquen
4' Contr0| discriminaciones directas o indirectas
ad ministrativo desfavorables por razén de edad o ‘
- discapacidad [...], asi como por cualquier
ad pOSterlor‘l otra condicidn o circunstancia personal o
social, respecto a salario, jornada y demas
RESPO NSABI I—I condiciones de trabajo, incluidos el acceso

al empleo, asi como en materia de
formacion profesional, promocion y demas
MATE R|A condiciones de ejecucion del contrato de
trabajo."

LABO RAL * No realizar ajustes y extinguir por IP:

responsabilidad administrativa en materia
de discriminacion

DAD EN

- SANCION MUY GRAVE: 7.501 a
225.018 euros

Muprespa
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Control
administrativo
a posteriori

RESPONSABILI
DAD EN
MATERIA DE
PRL

En materia de falta de adaptacién del puesto de trabajo,
puesto que el vinculo no se ha roto, el articulo 12.7 LISOS
considera infraccion grave: “La adscripcién de personas a
puestos de trabajo cuyas condiciones fuesen
incompatibles con sus caracteristicas p ales

guienes se encuentren manifiestam n estados
situaciones transitorias que no respondan a las exigencias
psicofisicas de los respectivos puestos de trabajo, asi
como la dedicacién de aquéllos a la realizacion de tareas \
sin tomar en consideracion sus capacidades profesionales
en materia de seguridad y salud en el trabajo.”

Si de esta situacion se deriva un riesgo grave e inminente
para la seguridad y salud del trabajador, la infraccidn se ‘
califica como muy grave, segun el articulo 13.4 LISOS: “4.
La adscripcion de los trabajadores a puestos de trabajo
cuyas condiciones fuesen incompatibles con sus
caracteristicas personales conocidas o que se encuentren
manifiestamente en estados o situaciones transitorias que
no respondan a las exigencias psicofisicas de los
respectivos puestos de trabajo, asi como la dedicacién de
aquéllos a la realizacion de tareas sin tomar en
consideracidn sus capacidades profesionales en materia
de seguridad y salud en el trabajo, cuando de ello se
derive un riesgo grave e inminente para la seguridad y
salud de los trabajadores”.
Sanciones econdmicas: Las sanciones por infracciones en
materia de prevencidn de riesgos laborales son las
siguientes:

— Infraccién grave: Multa de 2.451 a 49.180 euros,

dependiendo de la gravedad y circunstancias del
caso.

— Infraccion muy grave: Multa de 49.181 a 983.736
euros, en funcion de la gravedad y demas
circunstancias concurrentes.
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«  Control judicial:

*  Vulneracion del derecho a la salud: extincion
del contrato con indemnizacion 45/33 mas la

indemnizacién complementarwse a
el puesto irregularmente y produce dainos al

trabajador)

* Siseextingue el contrato de trabajo por no \
haber puesto de trabajo o no ser posible
adaptacion por carga excesiva si no se
considera realizado correctamente: despido ‘
discriminatorio y por tanto, nulo con
indemnizacién adicional.

* El trabajador regresa a la empresa y se le debe

CO ntrOl ju d iCia I abonar también los salarios de tramitacion.

e STSJ Madrid 7 de abril 2025 ( rec. 158/2025 )
declara (ex art. 6.1.a Ley 15/2022) la nulidad
del cese de un trabajador al que notificada la
resolucidn de incapacidad permanente total
ha procedido a su extincidn sin llevar a cabo
ajustes razonables y reconoce una
indemnizacién de 15.000 €.

 Intervencion de la RLT: casi blindaje ante
reclamaciones futuras: NECESIARIA
FORMACION

posterior

'}’/’ Fraternidad

Muprespa



” N

* Art.66.2 LGPD:

e Las discrepancias entre el solicitante del ajuste
razonable y el sujeto obligado podran ser
resueltas a través del sistema de arbitraje ‘
previsto en el articulo 74, sin perjuicio de la
proteccion administrativa o judicial que en
cada caso proceda.

CO ntrC)l JUd icial e La LGDPD obliga al Gobierno a establecer “un

sistema arbitral que, sin formalidades
especiales, atienda y resuelva con caracter
vinculante y ejecutivo para ambas partes, las
guejas o reclamaciones de las personas con
discapacidad en materia de igualdad de
oportunidades y no discriminacion, siempre
gue no existan indicios racionales de delito,
todo ello sin perjuicio de la proteccién
administrativa y judicial que en cada caso
proceda”.

posterior
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MUCHAS | Presuntasy debate
GRACIAS




1. Dilema entre prestacion y empleo (posible
incompatibilidad): Uno de los puntos mas debatidos es la
tension entre conservar la pension de incapacidad y

5. mantener el empleo adaptado.

Comentarios La Ley 2/2025 ha intentado conciliarlo: si la empresa
adapta el puesto o reubica al trabajador, la norma prevé

criticos suspender la pension solo si el nuevo trabajo es
incompatible con su percepcion. Sin embargo, en |la
practica puede haber incertidumbre: DECIDE EL INSS, NO
PODEMOS DARLE SEGURIDAD AL TRABAJADOR.

 EITIUE, en Ca Na Negreta, criticd cualquier normativa
que obligue al trabajador con discapacidad a soportar el
riesgo de perder su empleo para poder disfrutar de una
prestacion, pues eso menoscaba el efecto util de la
proteccion antidiscriminatoria.

 Cuando una empresa informe de una recolocacion por
IPT, la pensidon quede en suspenso solo si efectivamente
coincide el puesto y, de lo contrario, deberia seguir activa
sin penalizacion.

' .




e 1. Dilema entre prestacion y empleo (posible
incompatibilidad- continda):
. e el art. 200 LGSS establece que « No obstante lo anterior,
Comentarios si el pensionista de incapacidad permanente estuviera
CrlltiCOS ejerciendo cualquier trabajo, por cuenta ajena o propia,
el Instituto Nacional de la Seguridad Social podra, de
oficio 0 a instancia del propio interesado, promover la
revision, con independencia de que haya o no
transcurrido el plazo senalado en la resolucidn«.




2. Plazo de 10 dias para que el trabajador manifieste

CO me nta I'OS su voluntad: El nuevo art. 49.1.n) ET da solo 10 dias
, . naturales al trabajador desde la notificacion de su
criticos incapacidad permanente para decir por escrito que

guiere seguir vinculado .

(CO nt.) * Este plazo ha sido objeto de critica por considerarse
excesivamente breve en algunos casos, son dias
naturales.

* Sijel afectado no envia escrito en 10 dias, la empresa
podria dar por extinguida la relacion (porque la ley
condiciona la continuidad a la voluntad del trabajador).

* Posiblemente los tribunales tendrian que flexibilizar
este cOmputo ante causas justificadas, pero la ley no lo
prevé explicitamente.

* Un trabajador podria alegar que no comunicé en 10
dias porque no fue convenientemente informado o por
su estado de salud.



3. Concepto indeterminado de “perfil profesional” y alcance de
recolocacion:

 Lanueva letran)art. 49.1 ET introduce que la recolocacién debe
ser en puesto vacante “acorde con el perfil profesional y

CO menta r‘i OS compatible con la nueva situacion” del trabajador.
, . * Eltérmino “perfil profesional” no se define en la ley laboral
Cr|t|COS (apenas aparece en CC) .
* Esto podria llevar a interpretaciones restrictivas: ésignifica que
(CO nt.) solo se ofreceran puestos de la misma cualificacidon o grupo? Si se

interpreta de forma rigida, podria limitar las opciones de
reubicacion. Sin embargo, como vimos, el TJUE enfatiza que los
ajustes pueden requerir incluso formacion para otro puesto, y
qgue no han de ceiiirse al marco estricto de la categoria previa.

* Laresolucion del Consejo de Discapacidad también diferencia
accesibilidad (general) de ajuste razonable (individual, inmediato,
incluso cambiando entorno).

e Por tanto, cabria una interpretaciéon amplia: “acorde al perfi
podria entenderse como no humillante ni completamente ajeno a
su trayectoria, pero incluyendo puestos de menor responsabilidad
si es lo disponible, siempre que el trabajador los acepte.

* En ausencia de aclaracién, se tendra que contar con el
consentimiento del trabajador para cualquier movilidad funcional
significativa (lo cual es razonable, nadie debe ser degradado
forzosamente).

2’ s Fraternidad
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* ¢y sielunico puesto disponible es de nivel
inferior? Si el trabajador no lo acepta, la
empresa podria extinguir alegando falta de

Comentarios vacante acorde.
criticos  Ensuma, la nocion de “perfil profesional” es
(cont.) ambigua.

* Prioridad para la persona con discapacidad
en vacantes frente a otros candidatos: la
empresa no puede optar por cubrir una
vacante con alguien de fuera o otro interno
omitiendo recolocar al trabajador
incapacitado que podria ocuparla, porque
eso seria incumplir la obligacion de
facilitarle la continuidad (y podria
interpretarse como discriminatorio).

* Problema con el salario si es inferior.

 Documentar ofrecimiento y negativa por
escrito dentro del procedimiento general de
la empresa.

' .
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5 Carga excesiva en micro, pequenas, PYMEs

Comentarios vs. grandes empresas:
sy * Lainclusion en la ley de un calculo objetivo
criticos para empresas <25 trabajadores es
interesante, pero deja a las grandes empresas
(CO nt) sin un baremo claro mas que la apreciacion

general de sus recursos: iqué se entiende por
CARGA EXCESIVA? Se podria escalar los
criterios de las pequefas empresas?.

* Se prevé una judicializacion excesiva y el
problema es que si el juez de lo social
considera que NO ES UNA CARGA EXCESIVA, la
extincion sera discriminatoria y por tanto
NULA.

* Es muy importantes acuerdos parciales, el
expediente se hace de atras a adelante desde
el punto de vista juridico: se firma el
procedimiento por el trabajador, se firma las
propuestas, etc.

I e



* 6. Rol de los Servicios Médicos y de Prevenciony
su integracion en el resto de los departamentos
de la empresa: La nueva normativa les da mucho
protagonismo.

Comenta r‘ios * Es necesaria una coordinacion absoluta entre
todos los departamentos involucrados. Se debe

CrlltiCOS tomar una decision primero y despueés
documentarlo y no actuar como departamentos
(CO nt) independientes recogiendo por escrito lo

posteriormente podria traer como consecuencia
la nulidad con indemnizacidén adicional y una
infraccion muy grave en materia de
discriminacion.

* Debe haber un tUnico procedimiento interno que
actle con caracter previo (si es posible) a la
declaracién de IPT y que, por supuesto se

coordine inmediatamente ante cada declaracion
de IP.

e ¢como se elabora este procedimiento interno?
De atras adelante por cada situacion.

* La mentalidad de los médicos del trabajo y
técnicos de prevencidon debe cambiar: ya no es
“incapacidad = extincion”, sino “incapacidad =
adaptacion”.
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* 7.Riesgos de fraude: esta reforma apuesta
por la inclusion laboral, pero podria chocar
con intentos de fraude.

Comenta rios * Por ejemplo, un trabajador puede fingir
mayor incapacidad para conseguir la

criticos pension y luego querer también el salario
adaptado (doble ingreso).
(cont.)

O alrevés, una empresa podria presionar al
trabajador a no solicitar su continuacion en
el trabajo, ofreciéndole un incentivo para
que se vaya, por no querer cumplir con su
adaptacion de adaptacion del puesto. Habra
qgue vigilar ambos extremos.

I e



6. CASOS |

EJEMPLOS DE CASOS
CON LOS QUE NOS
PODEMOS ENCONTRAR:

CASUISTICA IMPOSIBLE
DE APREHENDER.
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Caso 1 — Administrativo
(trastorno adaptativo)

B Ig:"\

MEJORIA DENTRO DE MEDIDAS PROPUESTAS: APQOYO PSICOLOGICO
2 ANOS; SOLICITA TELETRABAJO PARCIAL, CORPORATIVO Y MENTOR
REINCORPORACION JORNADA REDUCIDA,
CAMBIO DE SECCION

COSTE BAJO - AJUSTE
RAZONABLE OBLIGATORIO

=
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CASO 1

1. Claves de contexto

. IPT revisable (< 2 anos) = derecho a reserva de puesto (art. 48.2 ET).
. Mejoria clinica permite solicitar retorno; riesgo principal: estrés crénico y recaidas.
2. Objetivo legal

Mantener el empleo con ajustes razonables obligatorios (Ley 2/2025 + Directiva 2000/78).

Extincidn solo si todas las adaptaciones viables resultan imposibles o desproporcionadas o no existe puesto de trabajo.
3. Paquete de medidas prioritarias
1 Teletrabajo parcial/total - reduce estimulos estresantes; coste infimo.
2 Jornada reducida / flexibilidad horaria = reincorporacion escalonada; aval TIUE (HK Danmark).
3. Reajuste de tareas - menos atencion al publico/plazos, mas back-office y analisis.
4
5

Cambio de seccidn o destino tranquilo - vacante interna con menor presién; requiere acuerdo.
Apoyo psicosocial y mentoria = servicio psicoldgico corporativo + tutor de referencia.

(Medidas combinables: p. ej. 50 % jornada + 2 dias teletrabajo + nueva seccion.)

4. Procedimiento esencial

. Reconocimiento médico de reincorporacion + evaluacion de riesgos (Servicio de Prevencion + RLT).

. Informe técnico con propuestas, coste y responsables de seguimiento.

. Acuerdo escrito tripartito (empresa-trabajador-Prevencién) - detalla ajustes y plazos.

. Revision a 3-6 meses; ajustes dindmicos segun evolucion.

. iSe firma que se esta de acuerdo en hacer seguimiento y si ocurren una serie de circunstancias negativas solicita la salida de
a empresa.

5. Criterios de razonabilidad
. Coste financiero minimo; solo reorganizacion interna - no cabe alegar carga excesiva.

. Beneficio mutuo: trabajador recupera actividad; empresa retiene talento y evita litigio por discriminacion.

6. Plan de seguimiento

. Indicadores: absentismo, rendimiento, niveles de estrés (cuestionarios + entrevistas).

. Posible ampliacion/rectificacion de medidas si reaparecen sintomas.

7. Conclusion.

. La reincorporacion es viable y juridicamente exigible: el teletrabajo, la flexibilidad y el ajuste de funciones son adaptaciones

de bajo coste que cumplen el deber de igualdad, favorecen la salud mental y evitan la nulidad de un despido por
discapacidad. Se debe documentar incluyendo todas las firmas en el procedimiento, asignacion provisional a puesto,
seguimiento y salida.

N
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Caso 1 — Conclusiones -

REINCORPORACION CON PLAN REVISION A 6 MESES PARA
GRADUAL Y SEGUIMIENTO VALORAR EFICACIA AJUSTES

22 .a Fraternidad
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Caso 2 — Mantenimiento ",
(lumbalgia cronica) 0

=

e B an

LIMITADO PARA ESFUERZOS OPCIONES: REDISTRIBUIR EVALUAR IMPACTO EN EQUIPO
FISICOS; PIDE REUBICACION TAREAS, AYUDAS MECANICAS, Y COSTES DE ERGONOMIA
TRASLADO A ALMACEN

'/:,/f Fraternidad
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Caso 2 — Justificacion de despido

0
SOLO SI ADAPTACION IMPLICA DUPLICAR EMPRESA DEBE PROBAR FALTA DE
PLANTILLA O TAREAS ESENCIALES VACANTES COMPATIBLES
INELUDIBLES

'/:'/f Fraternidad
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Opciones de adaptacidon razonable

Coste / viabilidad

Trabajos ligeros: inventario, inspeccion
Redistribuir tareas dentro del equipo visual, mantenimiento preventivo con
herramientas ligeras

. . . Carretillas, polipastos, plataformas Inversiéon moderada, asumible para la
Ayudas mecanicas y ergondmicas .
elevadoras, sillas de descanso empresa
. . Operario de soporte para esfuerzos; el Impacto en plantilla; viable si volumen de
Trabajo en pareja / apoyo i . ) )
trabajador aporta conocimiento trabajo lo permite

Almacenero, gestor de stock, conserje,
Reubicacion a otro puesto oficios ligeros, administrativo bdsico con  Requiere vacante;
formacioén

. . Turnos con menos actividad fisica, pausas
Ajustes de horario/turno Coste nulo
programadas

0 € (solo organizacidn); viable si equipo
cubre las tareas pesadas

'/"/’ Fraternidad
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MANTENIMIENTO - LUMBALGIA

(Mantenerlo en el mismo puesto sin cambios — INSS puede suspender la pension IPT).

4. Procedimiento y documentacion

1. Evaluacion funcional (PRL+CSS) — limites de carga < 5 kg, posturas, tiempos de pie.

2. Busqueda de vacantes en la empresa; informe de RR.HH. con puestos compatibles.

3. Plan de adaptacion con costes y responsables; consultaa RLT.

4. Acuerdo escrito con el trabajador, RLT (Delegado prevencion/CSS) y seguimiento periddico.
5. Carga excesiva: cuando justificar extincion

. Solo si adaptacion exige duplicar plantilla o inversiones desproporcionadas que comprometen el servicio.
.  Debe cuantificarse (coste anual vs. masa salarial) y acreditar ausencia real de vacantes.

.  Dificil alegar mero coste econdémico en una gran entidad.

6. Recomendacion operativa

Priorizar la recolocacion interna (almacén, logistica ligera, vigilancia, soporte administrativo) complementada
con ayudas mecanicas y formacion.
Si no hay vacante y las funciones esenciales son inadaptables, documentar exhaustivamente el anélisis de
carga excesiva antes de considerar la extincion.

Conclusion: La ley impone agotar la reorganizacion y la reubicacion; para una gran empresa, la extincion solo
sera defendible si demuestra, con cifras y vacantes revisadas, que ningun ajuste razonable fisico u
organizativo es posible sin perjuicio grave al servicio.

2
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CASO 2

. Situacion de partida
IPT Total para tareas de mantenimiento pesado (agacharse, levantar, vibraciones).
Lesion lumbar impide las funciones esenciales del puesto original.
Trabajador pide cambio a unidad/puesto menos exigente fisicamente.
. Objetivo legal
Conservar empleo mediante ajustes razonables o recolocacion interna prioritaria (art. 49.1 n ET + Directiva 2000/78).
Extincién solo si:
1. No puede adaptarse el puesto sin suprimir lo esencial.
2. No existe vacante compatible.

3. Las medidas requeridas suponen carga excesiva debidamente acreditada.

,%/} Fraternidad
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Caso 3 — Economista (hipoacusia *.

severa)

Ayudas: bucle inductivo, subtitulado en
vivo, teléfono amplificado

Formacion equipo en comunicacion
accesible

Coste moderado — viabilidad alta

e
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CASO 3

1. Situacion de partida

. Discapacidad auditiva grave (> 65 %); funciones clave: analisis, reuniones,
llamadas.

. Reincorporacion posible si se elimina la barrera de comunicacion.
2. Objetivo legal

. Ajuste razonable obligatorio (art. 49.1 n ET + Directiva 2000/78) antes de
plantear extincion.

. Garantizar igualdad de acceso a la informacion oral sin carga excesiva para la
empresa.

2
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CASO 3

mpo  lgemplos _______|Ventajas/coste
Infraestructura sonora Bucle magnético / sistemas FM en salas Instalacién Unica; mejora nitida en reuniones

. Software de subtitulado en vivo (Teams/Zoom + IA); L . . .
Tl accesible Suscripcidn asequible; eficaz en remoto y presencial
apps de voz-texto

Teléfono accesible Amplificador/relay texto-voz Coste muy bajo; facilita llamadas externas

Luces o notificaciones en PC/movil para timbres y . . . .
Sincronizable con sistemas ya existentes
alarmas
o Micréfono Unico en reuniones; hablar de uno en . . . .

Organizacion . Sin coste directo; cultura inclusiva

uno; agenda previa
, . Financiados por SS; empresa solo ajusta - .

Audifonos / implante o P o el J Sin impacto presupuestario

compatibilidad

'/:'/’ Fraternidad
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Reincorporacion plena: el economista puede asistir a reuniones con subtitulos, analizar datos y comunicarse por mail/chat sin barreras.

CASO 3

. Proceso de evaluacién y consenso
Servicio de Prevencion y resto de departamentos: analisis de tareas y entorno.
Consulta técnica a audidlogo / accesibilidad TIC.
Feedback del propio trabajador sobre preferencias/ delegados de prevencion.
Informe conjunto con coste, calendario y responsables; validacion de RR. HH y RLT.
. Documentacion minima
Informe técnico de Prevencion + anexos de especialistas.
Acta de reunidn con la persona trabajadora y aceptacion de ajustes/ delegados de prevencién/CSS
Resolucién escrita motivada (adaptacién o, hipotéticamente, imposibilidad).
Seguimiento semestral.
. Por qué es razonable
Inversion moderada.
Tecnologias maduras y ya integradas en plataformas corporativas.
Dificil alegar carga excesiva en un organismo si la dimension de la empresa es muy grande.

. Resultado esperado

Cumple la ley y preserva capital intelectual.

Con un kit accesible asequible y cambios organizativos minimos, la sordera deja de ser obstaculo: la empresa convierte una limitacion en un

caso ejemplar de inclusién y retencion de talento.

2
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Caso 3 — Documentacion

Informe audiologico y propuesta de
Tl

Carta de reincorporacion con lista

de dispositivos

Revision anual de necesidades
tecnologicas

x 'z
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Caso 4 — Tecnico de apoyo =
Administrativo parcial

puesto distinto

NECIERIGEE

W
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CASO 4

* 1. Punto de partida: IPT total = inhabil para su oficio, apto para tareas distintas.

Propuesta acordada: nuevo puesto administrativo al 50 % de jornada - menor exigencia
fisica/cognitiva.

* 2. Compatibilidad empleo-pensién: art. 198.1 LGSS: la pensidn IPT es compatible con salarios de un
trabajo diferente.

*  Nuevo rol # funciones anteriores = pension (55 % BR + eventual 20 %) no se suspende (el 20% si se
podria suspender). Sélo habria suspension si las tareas coincidieran con la profesidon habitual.

* 3. Tramitacion:
*  Peticidn escrita del trabajador (dentro de 10 dias).

*  Evaluacién de puesto vacante (RR.HH. + Prevencidn) y oferta formal con horario, salario, centro.
* Acuerdo de novacién: cambio de puesto y reduccidon de jornada firmados por ambas partes.

*  Alta/variacion en TGSS y notificacion al INSS (datos del nuevo trabajo).

*  Formacion inicial obligatoria en tareas administrativas; seguimiento de adaptacion.

* Tener en cuenta siempre aspectos laborales, provisionalidad o acuerdo definitivo.

2
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CASO 4

4. Garantias y validaciones

Interna: RR.HH. aprueba; Servicio de Prevencion certifica aptitud
médica.

Seguridad Social: controla a posteriori que las funciones son
diferentes

RLT/delegados de prevencion/CSS.

la reubicacion parcial en puesto administrativo compatibiliza
pension y trabajo, cumple la Ley 2/2025 y el criterio TJUE (Ca Na
Negreta): nunca obligar a elegir entre empleo y prestacion, sino
ofrecer vias reales de continuidad laboral en condiciones
adaptadas.
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Caso 4 — Validacion y seguimiento  +

Servicio Prevencion certifica aptitud

RR.HH. registra novacién de
contrato

INSS comprueba compatibilidad;
revision periodica

' .
e ki



Conclusiones clave

Discapacidad #
fin del empleo:
nuevo
paradigma
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900 269 269

Servicio de consulta telefénica
914 183 240 /933 369 275
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