&2\ La seccién de Colaboraciones quiere ser un fiel reflejo del
intercambio informativo entre nuestra Mutua y sus empresas asocia-

das y para ello se cife al campo de las materias que las relacionan
entre si y con las entidades colaboradoras de la Seguridad Social.

& 2\ Ademas de la participacién de los Servicios de Prevencién de
las empresas, asi como de sus departamentos de Recursos Humanos,
consideramos imprescindibles las aportaciones de expertos, profeso-
res universitarios y funcionarios de la Administracion, en cuestiones de
interés para éstas y, especialmente, en materia de Seguridad Social.

& 2\ En esta ocasion, el Grupo REPSOL YPF, a través
de su director de los Servicios de Prevencion Mancomunados, nos hace
una exposicion de la organizacion de su Servicio de Prevencion, de los
objetivos, marco general de organizacion y filosofia de funcionamiento
de estos Servicios de Prevencion.

& 2\ Por otra parte, contamos también con la colaboracién de
José Antonio Panizo Robles, Administrador Civil del
Estado, quien a través de su articulo nos aclara la colaboracion de la
empresa en la asistencia sanitaria por incapacidad laboral, temas que
consideramos del maximo interés para nuestras empresas asociadas.

&2\ Ademas publicamos dos trabajos de Luis Martinez
Hervés, del Gabinete del Ministerio de Sanidad y Consumo, sobre
las normas en vigor y valoracion de los Servicios Médicos de Empresa,
y la situacion y perspectivas de la medicina del trabajo en los ordenes
de la prevencion de la salud y la asistencia sanitaria y colaboracion en
la gestion de la Seguridad Social.
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INTRODUCCION

Con el objetivo de facilitar la comprensién del esce-
nario de actuacién de Repsol YPF para la implanta-
cién y desarrollo de los Servicios de Prevencién, en
el contexto del nuevo marco legal en materia de
Prevenciéon de Riesgos Laborales, parece conve-
niente comenzar este trabajo con una breve expo-
sicién de las caracteristicas generales de la compa-
nia y de la situacién en materia de Seguridad.
Repsol YPF es una compahia petrolera integrada,
dedicada a todas las actividades del sector de
hidrocarburs a través de cuatro areas de negocio:
exploracién y produccién, refino y marketing, qui-
mica, y gas y electricidad.

Tras la adquisiciéon de la argentina YPF, durante
el afio 1999, la nueva compaiiia cuenta con unas
magnitudes que la sitian en el séptimo u octavo
puesto de las compainias petroleras integradas
del mundo.

La gestion de la Seguridad ha tenido una larga tra-
dicién en el Grupo, si bien existian diferentes enfo-
ques y politicas en el conjunto de empresas que lo
componen, motivadas por su diversidad y por el
mismo proceso de creacion de Repsol YPF sobre la
base de sucesivas fusiones.

Hace ya algun tiempo Repsol YPF recogidé en su
declaracién de Misién, Valores y Principios, uno
directamente relacionado con el tema que nos
ocupa y del que parte todo el desarrollo unifica-
do de la politica de Seguridad: “Dedicamos pre-
ferente atencién a la Seguridad, a la conserva-
cién del medio ambiente y a la colaboracién con
la sociedad”.

La visiéon del éxito empresarial de Repsol YPF
incluye “la excelencia en la gestiéon y el com-

REPSOL YPF
EL ENFOQUE DE LAS ACTIVIDADES PREVENTIVAS

Enrique Iglesias Garcia

Servicios de Prevencién Mancomunados Centrales REPSOL YPF

promiso firme de nuestro personal con los
Valores y Objetivos de la Empresa”, entre ellos
la Seguridad.
La contribucién de la Seguridad al éxito de
Repsol YPF se orienta a la consecucion de los
siguientes grandes objetivos:
Trabajar sin accidentes y sin dainos a las per-
sonas, bienes, ni al entorno.
Garantizar y demostrar nuestro empeiio perso-
nal a todos los niveles para mejorar la
Seguridad.
Adelantarnos en el cumplimiento de las dispo-
siciones legales relativas a la seguridad en los
paises en los que operamos.
Obtener una ventaja competitiva evitando las
pérdidas en nuestras operaciones.

COMPROMISO DE SEGURIDAD

Para alcanzar los objetivos reflejados en el apartado

anterior, se establece un compromiso de Seguridad,

asumido e impulsado por la alta direccién, que asig-

na los recursos humanos y materiales necesarios

para alcanzarlos y que se enuncia de la manera

siguiente: “Nos comprometemos a alcanzar un alto

nivel de Seguridad que garantice el desarrollo de

nuestras actividades industrial y comercial, consi -
guiendo que nuestros empleados, contratistas, clien -
tes y personas de nuestro entorno estén expuestos a

los minimos riesgos para su salud”.

La politica de Seguridad se basa en una serie de

principios, a partir de los cuales se establece la

estrategia corporativa, que sirve de guia y refe-

rencia obligada para el desarrollo del Sistema de

Gestidon de Seguridad Corporativo y de los
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Sistemas de Gestion de Seguridad de las
Empresas. A los efectos de lo que aqui se trata,
merece la pena destacar el principio de
Seguridad Integrada, por el que se asigna a la
linea de mando la responsabilidad de la gestién
de la seguridad de los equipos y personas a su
cargo, asignandose a su vez la responsabilidad
final en el liderazgo de la aplicacién del Sistema
de Gestién de Seguridad y en la obtencién de los
resultados a la Direccién de cada Empresa, asis-
tida por su organizacién de seguridad.

PRINCIPIOS DE ORGANIZACION
PREVENTIVA

Como cuestidén previa antes de entrar en la orga-
nizacién de los Servicios de Prevencién conviene
dejar claro que una vez establecido el principio de
Seguridad Integrada —entendida la Seguridad en
sentido amplio e incluyendo por tanto todas las
disciplinas en las que tradicionalmente se ha divi-
dido: Seguridad Industrial, Seguridad Laboral
vy Seguridad de Producto, a las que quizds debe-
ria afiadirse la Seguridad en el Transporte por la
importancia y especializacién que esta adquirien-
do este aspecto en la actualidad, sin olvidar su raiz
comun y su intima conexién entre si,— las empre-
sas asumen los principios de prevencién también
de forma integrada en toda su actividad y por
tanto al hablar de los Servicios de Prevencién nos
estaranos refiriendo exclusivamente a la organi-
zacién de los recursos dedicados a la actividad
p reventiva especializada.

Esta tradicional divisién de la Seguridad en disci-
plinas tiene su correspondencia en la que realiza
el legislador en nuestro pais, de manera que la
legislacién sobre Seguridad Industrial se gene-
ra a propuesta del Ministerio de Industria y
Energia, la legislacién sobre Seguridad Laboral
a propuesta del Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales, vy la Seguridad en el Transporte a pro-
puesta del Ministerio de Fomento, lo que a su vez
tiene reflejo en la divisién competencial de la
actividad inspectora de la Administracién.

Por otra parte, aunque el Reglamento de los

Sericios de Prevencidén establece una serie de
modalidades especificas para la organizacién de
los recursos dedicados a esta actividad, también
deja algunas zonas de indeterminacién, lo que
se traduce en un amplio abanico de posibilida-
des organizativas, sobre todo si se trata de un
grupo del tamano y la complejidad de Repsol
YPF. El concretar entonces un modelo preventi-
vo determinado, asi como otro tipo de cuestio-
nes complementarias, puede y debe realizarse a
través de la negociacién colectiva o acuerdos
concretos, al amparo de lo establecido en la dis-
posicién adicional séptima del Reglamento de
los Servicios de Prevencion.

ACUERDO MARCO

En julio de 1997 se firma el I Acuerdo Marco del
grupo Repsol, acuerdo entre Sindicatos vy
Direccién en el que se incluye un capitulo sobre
Prevencién de Riesgos Laborales y otro sobre
Seguridad y Salud Laboral.

En el capitulo sobre Prevencién de Riesgos
Laborales se reflejan una serie de acuerdos
concretos:

Eleccién de un “Procedimiento de Evaluacién
de Riesgos” de aplicacién universal a todas las
empresas del grupo.

Plan de formacién especifico para Delegados
de Prevencion.
Promocién de los 6rganos de participacion y
consulta: Delegados de Prevencién y Comités
de Seguridad y Salud.
Plan de actuacion respecto a empresas contra-
tistas.
Sustitucién de los capitulos sobre Seguridad y
Salud existentes en los diferentes convenios
de empresa, por uno nuevo cuyo texto integro
se corresponde con el capitulo de Seguridad y
Salud de este Acuerdo Marco.
El capitulo sobre Seguridad y Salud establece
que: “La proteccién de la salud de los trabajado -
res constituye un objetivo basico y prioritario de
las partes firmantes y consideran que, para alcan -
zarlo, se requiere la realizacién de una correcta
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evaluacién de los riesgos en los centros de traba -
jo, que permita la planificacién de actuaciones
preventivas con objeto de eliminar o controlar y
reducir dichos riesgos”.
En consonancia con lo anterior se establecen los
Principios Generales de:

La accién preventiva.

Evaluacién de riesgos.

Planificacién de la prevencién.

Vigilancia de la salud.
Y se concretan aspectos relativos a:

Delegados de Prevencion.

Comités de Seguridad y Salud.

Formacién en materia de prevencion.

Consulta y participacién.

Proteccién de la maternidad.

Proteccién a los menores.

Proteccidén de trabajadores especialmente sen-

sibles a determinados riesgos.

Medio ambiente.
Queda de esta manera establecido el marco
general de actuaciéon que servird de referencia
obligada a los desarrollos concretos que deben
acometer todas las empresas del grupo. Este
acuerdo ha sido ratificado con la firma del II
Acuerdo Marco del Grupo Repsol, realizada en
mayo de 1999 y cuya vigencia se extiende hasta
el 31 de diciembre del 2001.

MARCO GENERAL DE )
ORGANIZACION Y FILOSOFiA
DE FUNCIONAMIENTO DE LOS
SERVICIOS DE PREVENCION

Siguiendo las lineas establecidas en el I Acuerdo
Marco, en Octubre de 1997 se alcanz6 un acuer-
do sobre el marco general de organizacion vy filo-
sofia de funcionamiento de los Servicios de
Prevencién en el grupo Repsol, que se podria
resumir en los siguientes puntos:
Utilizar las posibilidades organizativas que
permite el Reglamento de los Servicios de
Prevencidén, de forma que cada empresa y cen-
tro cuenten con una estructura preventiva lo
mas adaptada posible a sus caracteristicas.

Constituir unidades organizativas especificas,
conservando la dependencia que venia exis-
tiendo en cada empresa respecto de los técni-
cos de prevencién y seguridad, normalmente
de Direcciones o Departamentos de Seguridad,
Medio Ambiente y Calidad.
Integrar en estos servicios al personal de
Medicina del Trabajo, proveniente de los anti-
guos Servicios de Medicina de Empresa crea-
dos al amparo del Reglamento de los Servicios
de Medicina de Empresa del ano 1959, deroga-
do por el Real Decreto 39/97 del Reglamento
de los Servicios de Prevencion.
Comenzar las actividades con las dos especia-
lidades tradicionales en las empresas del
grupo, Seguridad en el Trabajo y Medicina en
el Trabajo, potenciando gradualmente las dis-
ciplinas de Higiene Industrial y Ergonomia y
Psicosociologia, mediante la cualificacién de
los Técnicos y Médicos en dos especialidades
de forma simultanea.
Potenciar la cualificacion de los titulares de los
Servicios de Prevencién mediante su acceso a
la Especialidad de Nivel Superior, contando
con el apoyo a su actividad de las estructuras
de Seguridad Industrial y de colaboraciones
exteriores, especialmente de las Mutuas.
Teniendo en cuenta estas consideraciones gene-
rales, la organizacién preventiva de las empresas
del grupo se establece de la manera siguiente:
Empresas con menos de 250 trabajadores.
Concertacion total con la Mutua de Servicio de
Prevencién Ajeno. Se consigue asi reforzar de
forma considerable los medios dedicados a
actividades preventivas en las empresas que
por su tamano no disponian de estructuras
organizativas especificas y exclusivas de
Seguridad.
Empresas con grandes centros industriales.
Creacién de Servicios de Prevencién Propios a
nivel de centro, dotados de uno o varios
Técnicos de Prevencién de Nivel Superior (nor-
malmente cualificados en Seguridad en el
Trabajo e Higiene Industrial), y del personal
médico proveniente de los Servicios de
Medicina de Empresa, Médicos Especialistas

B 1o vutua

Q

Fraternidad

Muprespa




Servicio Prevencion de empresa

(Z A%

en Medicina del Trabajo (que acceden paulati-
namente a la especializacién en Ergonomia y
Psicosociologia) vy ATS/DUE.
Empresas con centros industriales media-
nos o pequeiios y con mas de 250 trabaja-
dores en conjunto. Creacién de Servicios de
Prevencién Propios a nivel central, dotados de
Técnicos de Prevencién de Nivel Superior y
bajo la cobertura de los Servicios Médicos
Mancomunados Centrales.
Empresas con grandes centros no industria-
les (Oficinas, Centro de Investigacién, etc.) y
Red de Estaciones de Servicio. Creacién de
unos Servicios de Prevencién Mancomunados
Centrales, dotados de Técnicos de Prevencion
de Nivel Superior y de los recursos provenien-
tes de los diferentes Servicios Médicos de Em-
presa, que se agrupan en los Servicios Médicos
Mancomunados Centrales.

Por dltimo se establece la posibilidad de que las

empresas puedan recurrir a los medios externos

necesarios para garantizar el correcto desarrollo
de las funciones encomendadas a los Servicios
de Prevencién en todos y cada uno de los centros
de trabajo.

En el texto de este acuerdo se recoge la conside-
racién de que dado el caracter novedoso de esta
materia, durante la vigencia del Acuerdo Marco,
ambas partes (Direccién y Sindicatos) podran
sugerir y acordar, en su caso, propuestas de mejo-
ra a la organizacién de los servicios de prevencion
en el grupo Repsol. En este mismo contexto no
cabe duda de que existen todavia una serie de
dudas e incertidumbres sobre algunos aspectos
respecto del papel que deben desempefiar los
diferentes actores en el campo de la prevencion.
Todos esperamos que se vayan despejando con el
tiempo y siempre en el sentido que permitan una
actuacion cada vez mas eficaz hacia el objetivo
ultimo que no es otro que prevenir todos los acci-
dentes e incidentes, y alcanzar la meta de evitar-
los en su totalidad.
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